Irish Blood
ﬁ/ Transfusion Service

Seirbhis Fuilaistridichin na hEireann




PLEAN STRAITEISEACH 05- 09

Clar

BROLLACH 3
REAMHRA 4
ROINN 1

TIONCHAR CHOMHSHAOIL AR SFAE

1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

1.6

1.7

1.8

Treochtai agus Forbairti Idirndisiinta 6

Viris/Baictéir/Priain

vCJD

Afairiseas na gCealla Dearga

Fadu Saoil Plaitini

Solathar Feinitiopai Sinte agus Tiopai Annamha Fola
Tastail don Tréith Chorrancheallach

Flochan

Saotharlann Imdhioneolaiochta Plaitini

An tSlainte Phoibli / Beartais Pholaitiochta
agus Reachtaiocht Feasta 9

Leorsholathar
Coinneail Deontéiri
Solathar Sabhailte Fola
Priacal Neamhnioch
Treoir an AE

Gnéithe Socheolaiocha 14

Déimeagrafaici Daonra
Stil Bheatha
Brandail

Leasu a Chuimsionn Athra Teicneolaioch 16

Uathoibria
TCF (Teicneolaiochtai Cumarsaide Faisnéise)
Feabhsuchain

Tosca Comhshaoil 17

Bainistii Dramhaile

Sldinte agus Sabhailteacht

Caitheamh Fuinnimh

Pleandil Spdis agus Tionscadail Tégdla
Féidearthacht

Seachadadh

Cursai Rialuchain 21

Dea-Chleachtas Déantusaiochta

Athra Caighdedin Chuntasaiochta
Reachtaiocht um Chearta Fostaiochta -
Comhphaistiécht Shoéisialta

Tosca Geilleagracha 23
Airgeadas Poibli

Scéim Phinsin

Meicniocht Bhuiséadaithe
Straitéis Phraghsala
Luach ar Airgead

Teacht ar Acmhainni Fostaiochta
agus Nadur na hOibre a Athru 29

Pleanail agus Proifilit na Foirne
Cultuar



SEIRBHIS FUILAISTRIOCHAIN NA HEIREANN CLAR

ROINN 2
TIOMANAITHE AN ATHRAITHE

2.1 Solathar Fola 34
2.2 Priacail 35
2.3 Treonna Fuilaistriuchdin - sna ciig bliana romhainn 35
- Tastail
- Tairgeadh

- Forbairti Cégaisiochta - Seachtrach

- Forbairti Cégaisiochta - Inmhednach
- Cleachtas Cliniciuil

- Rialdlach

2.4 Tastail do vC]D 43

ROINN 3
BUNCHUSPOIR, STRUCHTUR AGUS CUSPOIRI STRAITEISEACHA

3.1  Ar mBunchuspéir 46
3.2 Colltin ar Straitéise 46
3.3 Struchtur SFAE 46
3.4  Ar gCuspéiri Straitéiseacha 47
- Oiriind don Chomhshaol Athraitheach Gné
- Cailiocht

- Teicneolaiocht agus Taighde
- Forbairt Eagraiochta

ROINN 4
GNiOM}[ARTHA STRAITEISEACHA AGUS TASCAIRI
FEIDHMIOCHTA

4.1 Coltun a hAon - Oiriunt don Chomhshaoll Athraitheach Gné 52
- An Roinn Slainte & Leanai (RS&L)
- FSS - Clar Athchéirithe Slainte
- Freastal Deontdiri
- Airgeaduil

4.2 Colun a D6 - Cailiocht 54
- Rialdchain
- Luach agus Feabhsu Leantunach

4.3 Colun a Tri — Teicneolaiocht agus Taighde 56
- Eolaiocht & Teicneolaiocht
- Clar Taighde
- TCF mar uirlis chumasaithe
- Rialaitheach
- Tastail
- Tairgeadh
- Bailia Fola
- Forbairti Cégaisiochta
- Cleachtas Cliniciuil

4.4 Colun a Ceathar - Forbairt na hEagraiochta 60
2 - Struchtur
| - Bainistit Acmhainni Daonna

- Cultar



PLEAN STRAITEISEACH 05- 09

Brollach

Brollach

Is cuis athais dom an Plean Straitéiseach seo a sheoladh.
Ta sé trathuil, i ndadirire, ar straitéis a leagan amach.
Taimid tar éis foghlaim agus dul chun cinn a dhéanamh
de bharr na meancég a rinneadh san am ata thart.
Combhshaol athraitheach dushlanach atd ann anois agus
is féidir a bheith cinnte go gcruthéidh an todhchai
castachtai, dushlain, agus deiseanna, freisin, de réir mar a
nochtann sé.

Cuirfidh an plean seo ar gcomhspriocanna agus ar
gcomhaidhmeanna i gcuimhne duainn i gcénai, maraon
leis na caighdedin agus na luachanna is ga chun iad a
aimsid. Cuideoidh sé linn a bheith dirithe agus treoréidh
sé sinn chun ar mbunchuspéir a chomhlionadh: fuil agus
tairgi fola den chaighdedn is airde a sholathar d’othair,
fad ata riachtanais na ndeontéiri a sasamh agus luach ar
airgead a fhail againn.

Ni athréidh eiteas an Phlean sa tréimhse i gceist, ach
éileoidh feidhmiu na gcroi-eiliminti ann solubthacht agus
inoiriunaitheacht. Ni mér duinn eagraiocht
chomhaimseartha fhuinniuil a thégail agus a chothabhail,
agus spreagfaidh agus tacéidh SFAE leis an nidlajocht
agus cruthaiocht chun seo a chinntiu.

Aithnim agus gabhaim buiochas leo siud uile a bhi
pairteach i bhforbairt an Phlean seo agus, anois f6s, is iad
na daoine, gach duine i SFAE, a thabharfaidh saol dé.
Beidh toradh rathuil air de bharr na coda a chuir tu féin
go pearsanta isteach san iarracht foirne seo, a treisiodh
agus a cothaiodh le tiomantas don eagraiocht agus le bréd
inti.

Léirionn an dul chun cinn a rinneadh le blianta beaga
anuas go bhfuil againn, i dteannta a chéile, na cailiochtai
agus na cumais is ga chun plé le gach dashlan agus chun
leas a bhaint as gach deis a nochtaitear. Is féidir linn, mar
sin, gabhail ar aghaidh le muinin agus tégail ar a bhfuil
gnéthaithe againn go dti seo. Ta ar bplean straitéiseach
againn agus, le cur chuige comhaontaithe, is féidir linn
eagraiocht a chruthu a mbeimid uile méralach aisti.

Maura McGrath | Cathaoirleach
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Réamhra

REAMHRA

Is slanchuid de choéras churam slainte na tire seo i Seirbhis
Fuilaistritichdin na hEireann. Td na héilimh agus na
dushlain romhainn ag siorathri, agus sinn ag iarraidh
tairgi teiripeacha, ata chomh sabhailte agus is féidir, a
sholathar d’othair. Le blianta beaga anuas rinne an
eagraiocht dul chun cinn suntasach 6 thaobh diseanna,
lion foirne, gnathaimh agus cleachtais, d’fhonn an fhuil,
na comhphadirteanna fola agus na tairgi fola is sabhdilte a
sholathar d’othair. Tharla seo uile fad a bhi binsi fiosruithe
agus ardleibhéil phoibliochta sna medin ag cruthu
deacrachtai breise don fhoireann. Caithfear a chinntiu
feasta go mbeimid ag tégadil ar an dea-obair a rinneadh le
blianta beaga anuas, go mbeimid réidh le haghaidh a
thabhairt ar na dushldin romhainn agus go bhfanfaimid i
dtus cadhnaiochta 6 thaobh miochaine aistriichain na
hEoraipe.

Le roinnt miosa anuas bhi cuid mhaith comhairliuchdin ar
bun againn chun Plean Straitéiseach SFAE a fhorbairt
tréimhse 2005-2009. Ba phroéiseas spreaguil é a raibh go
leor ball foirne padirteach ann, a chinntiu go saréimid na
dushlain romhainn agus go mbeimid réidh le seirbhis
aistriuchadin den ‘chinedl is fearr’ a thairiscint. Caithfidh
an straitéis seo a bheith ina doiciméad ‘beo’ solubtha, lena
chinntiu go sdséimid éilimh na miochaine aistriiichdin,
ata ag siorathru.

Andrew Kelly | Priomh-Fheidhmeannach
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B Treochtai agus Forbairti Viris: NAT aondeontéra
Idirnaisitnta

Go luath anois beidh an tastail NAT aondeontéra a cur ar
dheonachain, in dait na modhanna comhthiomsaithe
reatha, i dtreo go mbeidh an teicneolaiocht iogair go leor
le Heipititeas B a chumhdach, agus gur féidir tastalacha
nua a thionscnamh do viris ata @ nochtadh né
seanbhunaithe agus nach bhfuil airithe faoi lathair sna
prétacail thastala: ina measc ta Paraivireas B19,
Heipititeas A, agus Vireas na Nile Thiar. Is viris a
tharchuirtear tri aistriuchdin iad seo agus a iompraionn
ualach iseal de ghalair aistriuchan-tarchurtha; mar sin
féin, nuair a bheidh an teicneolaiocht fabhraithe go leor
chun tarchur uathu a chosc agus 1 inoibrithe ag tastail
NAT aondeontoéra, ta sé cinnte beagnach go n-athréidh
staid na healaine seo ar shli a chuimseoidh tastail déibh.
Ina theanntasan is 1éir 6n luas lenar féidir cosainti
éifeachtacha a thabhairt isteach do WNV i SAM le tastail
NAT aondeontéra gur uirlis chumhachtach 1 seo chun
déiledil le viris atad @ nochtadh - rud a bheidh ina fhadhb
leanunach againn feasta.

vCJD

Cé gur fheidhmigh SFAE i gcénai ar an mbonn go
bhféadfai vCJD a tharchur tri aistriichain, deimhniodh le
gairid, ar an drochuair, gurb amhlaidh a bhi. Ina
theanntasan, tugann an fhianaise le fios gur féidir é a
tharchur go han-éifeachtach tri aistritichain idir dhaoine.
Da thoradh sin, leathnaiodh iarchur na ndeontéiri a
chénaigh sa RA, ag cur san direamh daoine a chénaigh
ann ar feadh bliana né nios mé.

Cé nar forbraiodh scagthastdlacha f6s a aimseodh
deontérai fola le vCJD, ta curtha in iul ag dha chomhlucht
go mbeidh teicneolachtai aistrithe prian as
comhphadirteanna fola ar an margadh i 2005. D’théadfadh
na hiarrachtai seo an baol tarchurtha le fuilaistriichan a
laghdu go haisiuil.
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Afairiseas na gCealla Dearga

Is cosuil go mbeidh airgitlacht airithe ag baint le bailiu
comhphairteanna cealla dearga tri afairiseas, 6 thaobh
costaséifeachta agus a inghlacthacht ag deontdiri.
D’fhéadfadh sé, freisin, feabhas a chur ar bhainistiu
sholathar na gcomhphairteanna de chealla dearga, go
hairithe i gcas sain-chomhphadirteanna ar nés na gceall
dearg nuabhreithe.

Fadu Saoil Plaitin

Maireann plaitini ar feadh 5 1a faoi lathair agus le deanai
thug an FDA ceadunas le haghaidh mala chun plaitini a
storail ar feadh suas le 7 14, ar choinnioll go mbeidh
proéiseas cuicheadaithe i bhfeidhm le haghaidh
scagthdstdil na mbaictéar. Thionscnaigh SFAE scathdstail
bhaictéarach plaitini i bhFémhar 2004 agus déanfar
monatdéireacht churamach ar an ualach baictéarach sna
plaitini d'fhonn a saolré a mhéadu go 7 14, a luaithe is
féidir. Lamhalfaidh seo cur chuige nios solubtha maidir le
solathar, préisedil agus comhlionadh riachtanais na n-
ospidéal.

Solathar Feinitiopai Sinte agus Tiopai Annamha Fola

Ta sé riachtanach go mbeadh feinitiopa sinte agus tiopai
fola annamha a solathar agus beidh méadu leanunach ag
teacht air seo in Eirinn feasta; 6s rud é go bhfuil fuil 6n RA
faoi amhras breise de bharr a nochtadh do tharchur vCJD,
ta sé nios contuirti fés a bheith ag brath ar an RA don
abhar seo. Da thoradhsan ta banc fola reoite a
athfhorbairt faoi lathair. Ta sé i gceist, freisin, go mbeidh
criochaomhnu plaitini ann feasta agus aonaid
uathlégacha 6 dheontéiri ard-aléimdhionaithe.
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Tastail don Tréith Chorrancheallach

Molann na Treoirlinte le haghaidh aistriichan nuanaidi
agus othair le galar corrancheallach, go roghnoéfai an fhuil
0 dheonto6iri ar deimhniodh gur dhiultach iad maidir leis
an tréith chorrancheallach. Ina theanntasan, nascadh
teipeanna leoca-idithe i gcdsanna dirithe le laithreacht Hb
AS (tréith chorrancheallach). Mar sin de, ta sé beartaithe
scagthadstail a thionscnamh laistigh de shé mhi chun
deontdiri a iompraionn an tréith chorrancheallach a
shainaithint.

Fiochan

Ullmhéidh an SFAE plean le haghaidh fhorbairt na
seirbhisi fiochdin feasta de réir Threoracha an AE maidir le
Fiochain agus Cealla. Ta an plean seo le ceapadh i
gcombhairle leis an Roinn Slainte agus Leanai agus
pairtithe leasmhara eile.

Saotharlann Imdhioneolaiochta Plaitini

Faoi lathair déanann an tSaotharlann Naisiunta Tagartha
um Histea-chomhoiriinachta agus Géineolaiocht
Imdhionachta (NHIRL) tastail ar shamplai othar chun
neamhord imdhionachta sna plaitini a aimsiu.

Is ga sainsaotharlann ar leith a fhorbairt le haghaidh
imdhioneolaiochta plaitini mar ata déanta ag seirbhisi
aistriuchain eile. D’fhéadfadh an tsaotharlann nua
seirbhis thagartha a sholathar chun imscrudu a
dhéanamh ar NAITP, PTP, dofhloscthacht plaitini agus
neamhoird imdhionachta eile na bpladitini. Ina
theanntasan dhéanfadh si feinitiopail agus géinitiopail ar
dheontéiri agus ar othair, maraon leis na himscruduithe
ata i dtreis i bhfrithghniomhartha aistriuchdin ar nés
TRALI agus TAGVHD.
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An tSlainte Phoibli /
Beartais Pholaitiochta

agus Reachtaiocht Feasta

Tionchair Chomhshaoil ar SFAE

Leorsholathar

Is dushlan deacair roimh sheirbhisi aistriichain an
dombhain é a chinntiu go mbeidh solathairti
comhsheasmhacha fola agus comhphdairteanna fola ann
chun freastal ar riachtanais othair nuair a bheidh siad ag
teastail. Is ga seo a dhéanambh le linn critéir eisiaimh a
bheith ag siormhéadu agus an linn deontéiri ag laghdy,
toisc na réamhchuram dian sabhailteachta ata i bhfeidhm
chun an fhuil a dhéanamh chomh sabhailte agus is féidir
d’othair. Sa chomhthéacs Eireannach tugann thart faoi 5%
den phobal deonachain, ach ni thugann ach céatadan an-
bheag deonachan rialta. Is é an dushlan romhainn, go
leor deontéiri a earcu in ait na ndaoine atd iarchurtha né
nach féidir leo deonachdin a thabhairt nios mé de bharr
an chritéir aoise agus ina theanntasan, na deontéiri ata
dilis agus rialta a choinnedil. Bionn leorsholathar ag
brath, freisin, ar usaid na fola sa tsli is fearr ag cliniceoiri
na ospidéal.

Is féidir tacu leis seo tri straitéisi malartacha ar nés
tharrthail na gceall agus deonachdan réamhthaisce. Is ga
don SFAE 16l ceannais a ghlacadh in oilitiint cliniceoiri
agus bainc fhola na n-ospidéal faoin usaid is fearr is féidir
a bhaint as fuil, agus an ligean as data a tharlaionn faoi
lathair i gcéras na n-ospidéal a laghdu.
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Coinneail Deontéiri

Is dushlan don SFAE é teacht ar bhealai le fiordheontéiri a
dhéanamh de na deontoiri féideartha agus a chinntiu go
leanfaidh na deontéiri laithreacha lena ndeonachain, ar
bhonn rialta.

An eiseamlair a rinne Adam agus Souter (1999) de

thuilteanacht daoine deonachdin fola a thabhairt, léirionn
sé go bhfuil céimeanna foghlama i gceist.

Eiseamlair de Thuilteanacht Daoine deonachain fola a

thabhairt
Eiseamlair a mholtar den
. . Athsholathar agus
Phroiseas Deonachain Fola Réthaiocht
Adam D & Soutar GN Edith Eagla
Shiceolaioch
Cown University
Luachanna \
Tuilteanacht
deonachan a
Eales thabhairt
Baol Baol
Slainte Frithghnimh

Glactar leis go ngluaiseann préiseas na cinnteoireachta 6
aithne go feidhmiu go hiompar, agus go bhfuil sé faoi réir
ag luachanna, eolas agus dearcadh daoine agus ag na
baoil a bhaineann, dar leo, le bheith mar dheontéir fola.

Nuair a tastaladh an eiseamlair, ansin, fuarthas amach go
raibh spledchais bhreise ann a bhain le gnéithe
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bundearcaidh. Bhi athsholathar agus rathaiocht bainteach
le cibé acu a bhrath daoine a fuair fuil gur bhain siad leas
as an deonachdn agus go raibh dualgas orthu an fhuil sin
a athsholathar. Bhain eagla shiceolaioch le heagla roimh
ospidéil, fuil n6 snathaidi. Bhi gné na mi-disiulachta ann
a bhain le cursai ama, agus bhain curaimi slainte le buairt
go bhféadfai HIV a fhail tri fhuil a thabhairt, agus imni
ghineardlta faoi shabhdilteacht ghnathaimh na mbanc
fola.

Nil amhras ach go bhfuil rata pairteachais na ndeontéiri
ag tuitim le blianta beaga anuas. Luadh cuiseanna
seachtracha maiceacraimiocha maraon le cuiseanna
inmhednacha leis an tuitim pairteachais seo. Cuimsionn
na cuiseanna seachtracha laghdu ar mhothu freagrachta
an phobail (laghdu altruchais), agus an iomaiocht bhreise
le haghaidh aire agus am an deontéra fhéideartha, idir
am pearsanta agus am san ionad oibre.

Baineann na cuiseanna inmhednacha le taithi
dheonachain, i gcas go mbionn ar dheontéiri fanacht
réfhada, go n-eisiaitear iad ar bhealach neamhbhatil agus
nach mheallann an teagmhas ar fad roinnt deontéiri le
teacht ar ais.

Is ga nios mo6 airde a thabhairt do riachtanais na stileanna
beatha gnéthacha a bhionn ag deontéiri an lae inniu,
d’aisiulacht, don sorochtain ar eolas maidir le conas, ca
hait agus cathain is c6ir deonachdn a thabhairt, agus do
chomhbha casmhar i dtaobh a leasa. Is ga teicnici
margaiochta sofaisticidla a usaid chun teacht ar
dheontoiri ionchais, 6ir meastar gur ga duinne iad a
aimsiu feasta seachas go dtiocfadh siadsan chugainn. Tar
éis an achaini is déanali, léiriodh an t-ionchas seo sa
mhéid go raibh suil ag roinnt deontdiri agus deontéiri
féideartha go mbeadh clinic dheonachdin ann cois dorais.

Ceann de na modhanna is cumhachtai le deontéiri a
earcu is ea a iarraidh orthu, ina nduine agus ina nduine,
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deonachdn a thabhairt. Eirionn nios fearr leis seo ma
stitraitear agus ma fheidhmitear go haitiuil é. Ta seans
nios fearr go bhfreagréidh daoine an t-iarraidh aitiuil ar
dheonachdn seachas iarraidh 6 larudaras i gcéin. Ta sé
fior-riachtanach, freisin, go léireofai meas ar an deontéir
fola. Ma bhionn deontéir sdsta fanfaidh sé. Bionn na
deontdiri rialta nios sabhailte na na deontdéiri céaduaire,
toisc go mbionn siad nios eolasai agus gur tdstaladh iad go
minic cheana. Is 14 costais, freisin, a bhaineann le
deonachdn 6 dheontéir rialta. Ma mhothaionn deontéiri
fola go bhfuil meas orthu, td seans ann go gcinnfidh siad
breis chunaimh a thabhairt tri bheith ina ndeontéiri
afairéisis phlaitini né tri dheontoiri eile a earcu.

Solathar sabhailte fola

Is ga i gconai cothramaiocht a chruthu idir leorsholathar
agus solathar sabhailte. Ta an plé seo le tarlu ar dhdigh
ciallmhar éigin fés ar fud an domhain fhorbartha. An
chéad mheicniocht is ga chun sabhailteacht fola agus
thairgi fola a fheabhsu na deontdiri i gcatagdéir an bhaoil
a chosc 6 theacht isteach sa solathar fola. Go minic is beag
an méadu breise ar shabhailteacht da bharr, ach cailltear
na deontdiri sin 6n linn deontéiri gan ceapadh lae né go
deo, fiu. Da thoradh, freisin, dispreagtar deontoéiri eile né
baill den mhérphobal 6 bheith ina ndeontéiri né ina
ndeontéiri rialta.

Ni fheidhmionn SFAE ina aonar sa réimse seo, afach, agus
ba chéir duinn comhghuailliochtai straitéiseacha a chothu
le priomhphadirtithe leasmhara ar nés na Roinne Slainte &
Leanai, Coisti Aistriiichdin na nOspidéal agus cibé
struchtuiir a nochfar tri mholtai Ghrupa Forfheidhmithe na
Straitéise Fola agus Chomhaontas Fola na hEorpa.
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Priacal Neamhnioch

Bionn suil ag an mérphobal nach mbeidh aon phriacal ag
baint le fuilaistriichan. Cosuil le haon idirghabhail
mhiochaine eile, afach, bionn méid airithe priacail ag
baint le fuilaistriichdin. Is cuma cé na réimis thastala né
clair scagthastala deontéiri ata i bhfeidhm, ni féidir a
chinntia go mbeidh an fhuil 100% sdbhailte. Ni mér do
bhaill an phobail agus do na hothair é seo a thuiscint, ach
is mé go mor an buntadiste a bhaineann le fuilaistriachan
nuair a bhionn sé de dhith ort nd aon bhaol a bhaineann
leis an bhfuilaistriichan. Cuirtear cuid bhreise le
coincheap an bhaoil neamhnioch de barr cinnidh i
mBreithitinas Burton sa RA, inar chinn Breitheamh go
héifeachtach gur chéir go mbeadh an tseirbhis
fuilaistriuchadin eolach ar aon phriacal atd ann do shldinte
othair 6 thairgi a sholathraionn siad le haghaidh
aistriuchain.

Treoir an AE

Ta treoir fola glactha ag an AE a thdinig i bhfeidhm ar an
5u Feabhra 2005. Leag an treoir seo na caighdeadin sios
d’fhorais fola agus aistreofar iad seo chuig dli na hEireann.
Ta impleachtai inti freisin do bhainc fola na n-ospidéal, cé
nach mbeidh siad seo chomh dian céanna, agus déanfaidh
an t-udarads inniuil iniuchadh ar bhainc fola na n-ospidéal
don chéad uair da mbarr, de réir na Treorach. Ta socraithe
ag an Rialtas gurb é Bord Miochaine na hEireann a bheidh
mar udarads inniuil. Beidh aguisin teicniuil ann, freisin, ag
léiriut an Choérais Chailiochta d’thorais fola, agus is ga do
gach tir glacadh leis,.

Ta Treoir 6n AE freisin maidir le Fiochdin agus Cealla, a
bhfuil suil lena teacht i bhfeidhm i 2006 agus a mbeidh
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impleachtai suntasacha 1éi 6 thaobh fheidhmiu fhoireann
an fiochain sa NBC agus an chndmhbhainc san MRTC. Ta
an treoir seo a phlé faoi lathair ag an leibhéal naisiunta,
féachaint conas ab fhearr i a fheidhmiu, go hairithe i gcas
ospidéal ata i dtreis le fiochain ar fud na tire.

Déimeagrafaici daonra

Ta daonra na hEireann, ar nés na coda eile den Eoraip, ag
dul in aois, ach ni ag an rata céanna. Tharla athra 1% ar
aois dnaonra na hEireann 6 dhaondireamh 1996. Is athri
suntasach é seo agus nil amhras ach go dtiocfaidh éileamh
nios mo6 ar fhuil da bharr sa 10-15 bliana le teacht. Gné
eile de na deimeagrafaici pobail is ea an ghluaiseacht
chuig moérionaid dhaonra, rud a bhanaionn tiis dhaonra
na tuaithe. Ni sholathraionn na moérionaid daonra i
gcoitinne, in Eirinn né go hidirndisitinta, deonachdin fola
chomhréireacha. Mar sin de, d’fhéadfadh comhchruinniu
pobail i roinnt larionad cur isteach ar an infhaighteacht
solathair agus bheadh straitéisi de short nua de dhith chun
a chinntii go bhfaighfi an lion céanna deonachdn leis an
athru déimeagrafaioch.

Stil Bheatha

Le borradh an gheilleagair in Eirinn sna ctiig bliana seo
caite, méadaiodh caighdedn beatha bhunus na ndaoine
agus ta nios moé ioncaim roghnaigh acu anois. Da réir sin,
ta nios mo6 roghanna ar fail ag daoine maidir le haimsir
féilliochta a chaitheamh, agus leas a bhaint as imeachtai
eile agus a bheith pairteach iontu. Ciallaionn seo, ar
ndoéigh, go n-éirionn imeachtai deonacha de gach sért nios
neamhthabhachtai do dhaoine agus go mbionn nios lua
foinn orthu pairt a ghlacadh sna himeachtat seo, is cuma
cén buntaiste is féidir a fhail astu. Ni eisceacht é an
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deonachdan fola. Os costil, mar sin, go leanfaidh geilleagar
na hEireann ag fas sa 3-5 bliana romhainn, d’fhéadfadh
athru leanunach ar stil bheatha phobal na tire, go hairithe
sa ghrupa 18-30 bliana d’aois, bac a chur orthu teacht
chun cinn mar an chéad ghluin eile de dheontéiri fola.

Eileoidh seo a mhalairt de straitéisi margaiochta agus de
straitéisi a chothdidh feasacht lena chinntiti go mbeidh
leorsholdthar ann feasta chun riachtanais na n-ospidéal a
shasambh.

Brandail

Is gniomhaiocht uathuil do chomhlachtai margaiochta i
feasacht a chothi i leith deonachdn fola. Is dushlan
uathuil doéibh é seo toisc shainriachtanais na ndeont6iri
agus toisc nach bhfuil spreagthachtai ann a mhealladh
daoine le hiarracht phearsanta a dhéanamh ar mhaithe le
daoine eile. Is ga, afach, go ndéanfai an foras aistriichain
a bhunt mar bhranda a thuillfidh dilseacht. Eilionn seo
pleanail shuntasach agus laimhsedil churamach iogair, sa
doéigh nach mbeidh aon amhras ann faoin staid eiticiuil a
bhaineann le deonachan fola né a dit i gcursai miochaine.
Is é an buntaiste a bheidh ag brandail, go meallfaidh sé
daoine ar mhaith leo rud éigin a thabhairt de bharr nadur
an bhranda agus an ceangal ata aige lena bhféinmheas
agus lena dtoilteanacht cuidiu le daoine eile. Is coincheap
measartha nua a bheidh ann do na seirbhisi
fuilaistriuchdin ach ceann arbh fhiu glacadh leis agus € a
thorbairt, lena chinntit go gceapfaimid an chéad ghlain
eile deontoéiri ainneoin na n-éileamh breise ar a gcuid ama
féilliochta agus ar na roghanna ata ar fail déibh de bharr
an fheabhais ar a gcaighdedin maireachtdla agus
stileanna beatha.
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Uathoibriu

Ta méadu tagtha ar an uathoibriu laistigh de sheirbhisi
saotharlainne, agus i leith bailitichdan airithe de phlaitini
agus chealla dearga. Eileoidh seo meascan nua scileanna
san fhoireann agus beidh graid éagsula foirne de dhith
lena chinntit go mbainfear an usaid is fearr as acmhainni
agus go bhfuil na leibhéil chui saineolais ar fail don
eagraiocht.

Meastar go dtarloidh forbairti suntasacha i gcursai
uathoibrithe sa 3 - 5 bliana atd romhainn, ar dhéigh go
laghdofar an t-am is ga chun deonachdin a phréiseail,
agus go ndiothéfar go leor de na proisis laimhsedla ata
ann faoi lathair.

TCF (Teicneolaiochtai Cumarsaide Faisnéise)

Toisc an cumasc de theicneolaiochtai riomhaireachta agus
lionraithe ata ar fail le TCF, ta bealach oibrithe nios
éifeachtula agus nios costaséifeachtai a thairiscint do
ghnoéthai. Tairgeann sé buntaisti moéra tri ghréasan PI
(prétacal idirlin) aonair a usaid, ar féidir leis glér, sonrai,
ilmheadin agus fisedin a iompar - iad uile laistigh de
chomhshaol daingean. Is uirlis chumasaithe é TCF a
ligeann don eagraiocht spriocanna agus cuspéiri a aimsiu
tri theicneolaiochta, sa chiall is leithne, a usaid. Is ga
teicneolaiocht chun seirbhisi a sholathar agus cumarsaid a
éascu laistigh agus lasmuigh den eagraiocht, agus lena
chinntiu go dtiocfaidh, tri bhunteachtaireacht SFAE,
méadu ar dhilseacht deontéiri agus ar an lion deonachdn,
agus feabhas ar chomhshaol agus ar choinnedil na foirne.
Is uirlis thabhachtach dhiagndise i, freisin, agus uirlis chun
athruithe a fheidhmiu san eagraiocht. Ma tdimid le
luachanna saothair TCF a aimsiu laistigh dar gcomhshaol
oibriuchain, is ga duinn gach gné di a fhorbairt.
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Feabhsuchain

Ta an traschur teicneolaiochta fior-riachtanach, ma taimid
chun clofi leis an gcleachtas is fearr 6 thaobh sheachadadh
na seirbhisi aistriichdin. Is ga a bheith in ann a chinntiu
go mbainfimid leas as forbairti teicneolaiochta chun
feabhas a chur ar ar bproéiseas, ar ar ngnathaimh agus ar
shabhailteacht an tdirge a sholdthraimid d’othair.

Bainistiid Drambhaile

Ta sé soiléirithe go maith go bhfuil Eire ag caitheamh go
gasta an spais lionta talin a bhi mar réiteach traidisiunta
thar na blianta ar fhadhbanna dramhaile na tire. Go dti
seo, bhi an beartas naisitiinta dirithe ar na slanaonaid
trachtala, agus ar mheascan de rialuchdin chombhaill agus
d’eacnamaiocht an mhargaidh, d'’fhonn déanamh /
laimhsedil na dramhaile a riali mar a leanas: leis an
bprionsabal go n-iocann an truaillitheoir; le tailli lionta
talin, an Treoir um Phacaistii Dramhaile, bainistiu
dramhaile guaisi, reachtaiocht choiriulachta i dtaobh
neamhniu na reachtaiochta dramhaile, etc., etc.

Ach, ta réimse bhainistii na dramhaile ag éiri nios
sofaistitila. Ni fhéachtar ar dhramhail a thuilleadh mar
iarsmaoineamh tar éis tairgthe, ach mar réimse ar gha é a
bhainistiu 6 thus go deireadh, 6n solathar go dti an t-
iarthomhaltdir. Is iad na ceisteanna is ga a chur; cén fath
a bhfuil an dramhail a cruthu againn? Agus conas is féidir
i a dhiothu?

Mar a sheasann cursai, géilleann SFAE do bhainistii na
dramhaile agus nil si ach i dtus fabhraithe i dtreo an
chleachtais is fearr. Sa chéad chéim eile lonndéfar bainistit
na dramhaile laistigh den eagraiocht, chun a léiriu go
bhfuil diotht dramhaile mar dhualgas ar chdach agus go
bhfuil am tiomnaithe ag an mbainistiocht do dhiothu
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agus do laimhseadil dramhaile. Nuair a thiocfaidh deireadh
an amchreata d’ftheidhmiu an phlean straitéisigh, ni ag
géilleadh do rialichdn, amhdin, a bheidh an SFAE, ach ag
léiriu an cleachtais is fearr.

Slainte agus Sabhailteacht

Geallann an SFAE comhshaol oibre sldintitil sabhdilte a
chruthu agus a choinnedil i ngach Ionad da cuid. Ni féidir
seo a bhaint amach ach le tiomantas gniomhach na
bainistiochta agus na foirne.

Ta ar n-diseanna agus ar bproéisis deartha againn,
measunu priacail déanta agus oilitint curtha ar fail
againn chun na priacail a bhaineann le hobair a dhiothu.
Beimid ag diriu i gconai ar leasu slainte agus
sabhailteachta tri Chlar Feabhais Slainte agus
Sabhailteachta a fhorfheidhmiu agus a chomhthathu.

Faoin Acht um Shdbhailteacht, Slainte agus Leas ar Obair,
1989 agus na Rialuchdin a ghabhann leis, ta dualgas
curaim ar SFAE comhshaol oibre sabhailte a sholathar da
fostaithe, conraitheoiri, cuairteoiri agus deontdiri. Cloifidh
SFAE leis na cleachtais a bhfuil aitheantas naisitinta
faighte acu agus forbréidh si beartais agus cldir scriofa do
shldinte agus shadbhailteacht. Chuige seo, ta Mathair-
Raiteas Sabhdilteachta scriofa agus glactha ag SFAE a
léirionn na socruithe ata i bhfeidhm chun sabhailteacht
agus sldinte a chosaint. Luann an Mathair-Raiteas
Sabhailteachta, freisin, conas a aimseofar an cuspéir seo le
comhoibriu na foirne.

Ta bainisteoiri freagrach as fhorfheidhmiu na bprionsabal
agus na gcleachtas atd neadaithe sa Mhathair-Raiteas
Sabhailteachta. Ta na baill foirne freagrach as slainte agus
sabhailteacht san ionad oibre, laistigh de raon a bpost,
agus spreagtar iad le bheith freagrach as a sldinte agus a
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bhfolldine féin. Spreagtar an fhoireann, freisin, le pairt
agus freagracht phearsanta a ghlacadh i gcursai sldinte
agus sabhailteachta agus le feidhmiu i gcomhar leis an
mbainistiocht chun comhall a chinntit agus feabhsuchdan
leanunach a éascu.

Eileoidh feidhmit an bheartais seo tiomantas buan agus
leorsholathar acmhainni

Caitheamh fuinnimh

Is iad HVAC (téamh, aerail agus aeroiriunu), cuisniu,
soilsii agus iompar, na priomhréimsi caithimh fhuinnimh
san SFAE. Leictreachas, gds nddirtha agus diseal na
priomhacmhainni fuinnimh a chaitear. Is amhabhar agus
forchostas é fuinneamh ata ag éiri nios costasai in
aghaidh na bliana.

Tri dhiriala ar sholdathar an ghadis agus an leictreachais do
thomhaltéirf na hEireann 6 mhonaplachtaf stdit, thdinig
méadu, seachas laghdu, ar chostas an fhuinnimh.
Meéadaiodh costas na mbreoslai iontaise de bharr
éiginteachta sa solathar ola. Td Rialtas na hEireann ag
breithniu “canachas carbéine” a fheidhmiu feasta chun
usaid na mbreoslai in-athnuachana né comhshaoil-
chairdiula a spreagadh.

I gcoitinne, meastar go leanfaidh costas na mbreoslai ag

méadu agus, mar sin, mds mian le SFAE smacht a

choinneail ar chostais fuinnimh caithfidh si tabhairt faoi

chaitheamh an fhuinnimh a bhainistiu:

- Is ga na mi-éifeachtai a bhaineann le husaid
fhuinnimh a nochtadh, a cheistit agus a dhiothu.

- Infheistia a dhéanamh i dtionscadail le haisioc
fuinnimh de 3-5 bliana.

- Monatéireacht agus diriu ar chaitheamh an fhuinnimh
san eagraiocht.
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- An bainistiu fuinnimh a phoiblit chun feasacht agus
tuiscint nios fearr a chothi maidir le husaid fuinnimh.

Seo iad na huirlisi a bhfuil géargha leo chun caitheamh
an fhuinnimh a rialu.

Pleanail spais agus tionscadail tégala

Trachtearra bisigh is ea an spas. Nil déthain spais ag
ionaid phréisedla SFAE chun fairsingit éasca né gasta a
dhéanamh. Mar sin de, is ga pleandil churamach a
dhéanamh feasta i dtaobh riachtanas spais SFAE. Ta sé
tabhachtach go mbeadh meascan de spas oifige, clinice,
saotharlainne agus préisedla ann. Is ga na riachtanais
reatha agus riachtanais feasta a chur san direamh nuair a
bhionn spds a shannadh.

Ta sé tabhachtach, freisin, a thuiscint go mbionn na
tionscadail a bhaineann le t6gail costasach agus tréimhsi
fada réamhoibre i gceist leo. Agus an plean straitéiseach a
thorfheidhmiu, is ga sainaithne a chur ar na cuspéiri a
ngabhann iarmhairti spais leo, i dtreo gur féidir raon
réiteach tégala a phleanail a luaithe is féidir agus plean
forbartha diseanna a thairgeadh.

Ni folair roinnt ceisteanna a chur:
Féidearthacht

- Ar bhain SFAE an tsaid is fearr as an spas atd ar fail
aici anois?

- An ga do SFAE breis spdis a fhail?

- Cén méid deartha ata de dhith?

- An féidir an dearadh a chur i bhfeidhm i gcomhshaol
oibre beo?

- An acmhainn don eagraiocht an spas - deis agus
airgeadas?

- Cén tionchar a bheidh aige ar réimsi eile oibriochta?
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Seachadadh

Brathann seachadadh na dtionscadal tégdla go moér ar
mhéid, dhearadh, chastacht agus phroéiseas pleandla.
Bionn gach gné de mhorthionscadail faoi thiomaint
amsprice, de bharr creata né prétacail reachtaiochta.

Dea-Chleachtas Déantiusaiochta (DCD)

Feidhmionn SFAE de réir na ngnéithe uile den chaighdedn
Dea-Chleachtais Déantusaiochta. Baineann seo le
pearsanra, oiliuint agus diseanna. Maidir le haiseanna, ni
mheastar go bhfuil an t-aitreabh i gCorcaigh oiritnach le
hoibriochtai a chur i gcrioch go caighdedin an DCD. Le
forfheidhmiu Threoir an AE agus na gcaighdedn a leagtar
sios i dtéarmai na Treorach sin maidir le haitribh, tharlodh
sé go mbeidh deacracht ag aitreabh Chorcai an caighdedn
is ga a bhaint amach.

Ag leibhéal Chomhphobal na hEorpa, tionscnaiodh an
obair ar rialu an fhuilaistriichain le Conradh Amstardam,
a thug sainordu tosaigh don AE reachtaiocht a rith faoi
chursai slainte poibli, agus a luaigh go sainiuil
fuilaistriuchdn agus athphlandail fiochdin mar réimsi
imni den tslainte phoibli.

Athra Caighdeain Chuntasaiochta

Foilsionn SFAE a cuntais bhliantila de réir na gcaighdedn
cuntasaiochta ata leagtha sios. Bionn na caighdeadin seo a
sior-athbhreithniu i bhfianaise cleachtas agus teaghmas
reatha. Anois agus aris tionscnaitear caighdedin nua a
mbionn tionchar acu ar fholldine airgeadais na
heagraiochta. Ceann de na caighdeadin seo is ea an
Caighdedn Tuairiscithe Airgeadais (FRS) 17, a shocraionn
conas cuntas a thabhairt i sainscéimeanna pinsin, i
gcuntais bhliantuila na slanaonad. Cuireann sé roimhe

ﬂ
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léiriu a thabhairt ar na dliteanais a théadfai a fhabhru
don chiste agus ar conas is féidir leis an gciste na
dliteanais a ghlanadh.

D’fhéadfadh an ciste na dliteanais fhabhraithe a
ghlanadh, né gan iad a ghlanadh, de réir na straitéise
infheistiochta, tosca reatha an gheilleagair agus
aisiocaiochtai an stait én margadh infheistiochta.

Da dteipeadh air iad a ghlanadh bheadh an t-easnamh
mar mhuirear ar chuntas ioncaim agus caiteachais an
tslanaonaid don bhliain. Ag brath ar mhéid an easnaimbh,
d’'fhéadfadh mordheacrachtai maoinithe a bheith ann don
slanaonad. Maidir le SFAE, bheadh an tionchar ag
easnaimh da shért ar mheicniocht an mhaoinithe ag brath
ar chur chuige na Roinne Sldainte agus Leanati i leith
thorfheidhmiu na riachtanas faisnéisithe.

Reachtaiocht um Chearta Fostaiochta -
Comhphairtiocht Shoéisialta

Is iad priomhchuspéiri na reachtaiochta um chearta
fostaiochta, fostaithe a chosaint in aghaidh iompair
dhirialta ag fostaitheoiri, slainte agus sabhailteacht
oibrithe a chosaint agus beartais phearsanra a chothu a
ioslaghdaionn easaontas agus a uasmhéadaionn
cothroime.

Le blianta beaga anuas, d’éascaigh cur chuige na
comhphairtiochta séisialta an t-athru 6 chaidreamh
tionsclaioch traidisiunta na saraiochta go cur chuige a
dhirionn nios mé ar chaidreamh le fostaithe agus ar usaid
meicniochtai agallaimh agus cuimsitheachta chun
comhshaol oibre nios fearr a chruthu.

Déanann SFAE, mar fhostaitheoir, tréaniarracht ar
mhaithe le comhshaol nios cuimsithi a aithnionn
ilghnéitheacht tuairimi agus a iarrann inchur 6 phairtithe
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leasmhara. Toisc gur ga glacadh le hathruithe
reachtaiochta, cuirtear ualach suntasach ar an bhfeidhm
AD, ach éilionn sé seo cur chuige chomh tiomanta céanna
0 cheannaireacht na gceardchumann, lena chinntiu go
léireofar tri bheartais agus ghndthaimh SFAE na cearta a
luaitear sa reachtaiocht.

Is ga go bhféachfadh cach ar fhorbairt an Fhéraim
Chombhphairtiochta mar bhealach chun comhshaol oibre
nios fearr a chrutht inar féidir le SFAE fas agus forbairt.

I Tosca Geilleagracha Airgeadas Poibli

Ta airgeadas an Statchiste go daingean faoi lathair, agus
fanfaidh sé amhlaidh sa todhchai intuartha, ar choinnioll
go gcoinneoidh an Rialtas an caiteachas poibli ag leibhéil
chui agus go nasctar aon chomhaontaithe nua pa le
tairgiulacht bhreise tri nuachdéiriu follasach a dhéanamh
ar sheirbhisi.

Ba choir go gceadédh an bonn daingean airgeadais seo
caiteachas breise ar churam sldinte, le béim ar rochtain
nios fearr, idirghabhail nios trathula agus laghdu
suntasach ar an tréimhse feithimh do ghnathaimh
mhainliachta.

Ach na priomhchinnti a rialaionn cumas iomaiochta agus
na tosca aditiula a bheith fabharach, trid is trid,
d’fhéadfadh an geilleagar leanuint ag bisiu i mbliana agus
sa bhliain atd romhainn. D’théadfadh fas 3.5% a theacht
ar an OTN (GNP) i 2004 agus é a bheith thar 4% i 2005.
Ag an bpointe seo ta cosulacht ann go mbeidh ratai fais de
thart faoi na figiuir seo ann sa todhchai intuartha, ar
choinnioll go gcothaionn an Rialtas aordid bhaile ata
fabharach.

Ceann de na deacrachtai is suntasai romhainn is ea an t-

ﬂ
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ardu leanunach ar chostas amhola, a bhfuil tionchar
suntasach aige ar ratai boilscithe ar fud an domhain
fhorbartha. Ta an chosulacht ann go bhfeicfear ardu
leanunach sna blianta romhainn ar na costais a
bhaineann le breosla lachtaigh, bainistiu dramhaile,
solathar uisce agus seirbhisi ilghnéitheacha, agus go
gcuirfidh sin go moér leis an ualach ar ar mbonn costais,
rud a mbeidh tionchar aige ar an meicniocht mhaoinithe
agus an straitéis praghsadla ata againn.

Beidh tionchar, freisin, ag sldinte an airgeadais phoibli ar
an tsli ina gcaithfidh daoine a gcuid ioncaim roghnaigh,
agus ar an ngaol idir thoilteanacht daoine deonachdn a
thabhairt nuair atd breis saoirse acu agus deiseanna chun
a n-ioncam roghnach a chaitheamh.

Bionn cur isteach airithe ar dheonachadin fola sna cainsi
sin agus, da réir sin, beidh straitéisi nua ag teastail a
thogréidh don phobal ar bhonn leantnach gur ga cuidiu
le daoine ata faoi mhibhuntadisti agus gur gniomh
sibhialta dairire é deonachdn fola a thabhairt.

O thaobh na fostaiochta de, cialléidh sé, i gcas an
airgeadais phoibli, go mairfidh an t-ardleibhéil fostaiochta
agus go mbeidh deacracht ann faoin solathar oibreoiri, sa
doéigh go mbeidh iomaiocht laidir ann chun na céimithe
agus an fhoireann oilte is fearr a mhealladh.

Scéim Phinsin

Is ualach suntasach ar airgeadas SFAE é gur ga di a
chinntiu go bhfanfaidh an scéim phinsin, ar sainscéim
leasa 1, séchmhainneach. Idir 2002 agus 2003 infheistiodh
cnapshuim de ©5.5 mhilliun sa chiste pinsin maraon leis
an ardu 5% a cuireadh ar rata sintiuis an fhostaitheora. Is
léir nach bhfuil an leibhéal infheistiochta seo
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inbhuanaithe feasta mar chostas ioncaim né chostas
aonuaire. Ar an dea-uair, bhi ar chumas SFAE cnapshuim
mhor a infheistit chun an t-easnamh sa scéim a
ghlanadh, agus bhi an t-achtuire in ann deimhniu
séchmhainneachta a thabhairt i leith na scéime do 2003.
Leis an mbru leanuinach ar mhargai infheistiochta, afach,
agus an rata ag a bhfuil an boilsciu pa ag tarly, is 1éir go
mbeidh éilimh dhosheachanta amach anseo ar
infheistiocht bhreise, i bhfoirm cnapshuime agus costais
ioncaim. Mar sin de, ta sé stuama athbhreithniu a
dhéanamh ar an scéim agus a chinntia go meallfaidh si
fostaithe chuig SFAE i gcénai, in @it luach nios I a bheith
1éi d’'fhostaithe ionchais nd atd ag scéimeanna ar n-
iomaitheoiri.

Meicniocht Bhuiséadaithe

Tionscnaiodh préiseas buiséadaithe laistigh den eagraiocht
ceithre bliana 6 shin nuair a tugadh faoi deara go raibh
easnamh géar ar fthaisnéis agus ar mhaoinia an
airgeadais. D’éirigh leis na buiséid i SFAE ar dhd bhealach;
mhéadaigh siad feasacht airgeadais na mbainisteoiri go
hinmhednach, agus bhi tionchar seachtrach acu ar ar
mbeartas praghsadla. Ar ndéigh, is m6é go mér na proéiseas
airgeadais é an buiséadu. Is é an gliu a thathaionn céras
uile na bainistiochta le chéile, 6 straitéis agus pleanail,
bhainistit acmhainni agus costas, go tomhas.

Ta cuid mhaith beachtaiochta déanta ar an mbuiséadu

traidisiunta le blianta beaga anuas, ar nos:

> Is beag ciall ata le spriocanna seasta airgeadais a
cheapadh agus feidhmiocht a thomhas ina n-aghaidh,
nuair atd an comhshaol ina bhfeidhmimid ag
siorathru.

> [ gcas tomhais thraidisiunta, cuirtear an bhéim ar
theagmbhais ata thart agus ar riald na feidhmiochta de
réir buiséid réamhcheaptha.

il
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> D’fhéadfai a thabhairt le fios go bhfuil bainistiu teann
ar bun tri chostais a rialu leis an mbuiséid, ach le
firinne d’fthéadfadh sin bac a chur ar bhainisteoiri na
ceisteanna fiorspéisiila a chur a mbeadh ni hamhain
rialu costas ach laghdu costas, freisin, mar thoradh
orthu.

> Spreagann siad smaointe breisiocha agus claonadh
chun uasteorainn a chur le hionchais fais agus
iosteorainn le laghduithe costas, rudai a chuireann bac
ar an bhfiorfheabhsu a bhaint amach.

> Teipeann orthu déiledil le bunus na nithe tabhachtacha
a thiomdnann na luachanna ag pairtithe leasmhara. Is
séchmhainni iad brandai laidre, daoine oilte,
sarphrdisis bhainistiochta, ceannaireacht laidir agus
custaiméiri dilse (nd, indr gcasna, deontéiri), nach
bhfuil sé ar chumas an chérais chuntasaiochta iad a
thombhas.

Ta sé fior-thabhachtach go mbeidh an préiseas buiséid
againn oiriinach don chomhshaol ina mbeimid ag
feidhmiu le linn saolré an phlean straitéisigh. Beidh rél ag
an mbuiséad i gconai i bpleandail don todhchai; ach ni céir
féachaint air ach mar chuid den phlean. Ni céir go
mbeadh sa bhuiséad ach an plean straitéiseach don
bhliain, i bhfoirm sonrai airgeadais. Ach is ga straitéisi
agus pleananna nua a eisiuint de réir mar a bhionn eolas
nua a nochtadh. B'fhéidir gur ga réamhfhaisnéisi rollacha
feasta a mbeidh fiorthorthai a dtuairiscii do bhainisteoiri
ina n-aghaidh go rialta, e.g., go raithiuil.

Is coir fécas na bainistiochta a aistriu 6 chostais go
luachanna. Ba chdir di diriu ar an todhchai, agus a
chinntiu go gcuirfear na ceisteanna cearta agus go
ndéanfar na cinnti a mbeidh an t-uasluach fadtéarmach
ag gabhail leo. Go minic chiallédh seo, go simpli, ceist a
chur faoin gcuis a ndéantar gniomhaiochtai airithe, ach
d’'fhéadfai cur chuige nios cérasai a aimsiu tri
bhainistiocht ghniomhbhunaithe a thionscnamh. Is coir
gach gniomhaiocht a chur faoi thriail luachdla, is € sin,
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féachaint an gcuireann sé le luach tdirgi, custaiméiri, né le
riachtanais straitéiseacha eile an ghné.

Is ga an fécas a athru 6 theagmhais ata thart go torthai le
teacht. Is coir bearta a dhiorthu 6 straitéis, tri na
priomhthiomadnaithe feidhmiochta a shainaithint. Bionn
gaol acu, freisin, le hiomaitheoiri seachtracha agus
inmhednacha agus bionn nios mé éifeachta leo ma
phléitear agus ma aontaitear iad ag leibhéal an aonaid
oibriuchdin n6 na foirne. Da laghad iad na bearta is ea is
fearr é — ni ga do bhainisteoiri ach na priomhthascairi
feidhmiochtai (KPIs) is prainni a fheiceail. Taimid ag caint
ar dhea-choéras scérchartai a thugann rabhadh luath don
bhainisteoir ma ta na torthai as alt.

Straitéis Phraghsala

Faoi lathair socraitear straitéis phraghsdla SFAE tri
idirbheartaiocht leis na Roinn Sldinte agus Leani maidir le
comhphadirteanna fola agus tairgi fola. Dioraitear 1 6
scridd ar riachtanais buiséid SFAE maidir le seirbhisi
reatha a choinnedil, agus solathar a dhéanamh
d’'fhorbairti chun solathar na miochaine aistriuchdin in
Eirinn a fheabhsu. D’fhéadfadh na forbairti seo a bheith i
bhfoirm tastalacha breise, forbairt diseanna né
tionscnaimh eile a d’éileodh daoine agus trealamh araon.
Ar feadh na mblianta bhi ar mbeartas praghsala bunaithe
go tutach ar chostais bhreisiocha a scaipeadh thar na
tairgi agus na seirbhisi uile. Ni dhearnadh praghsail
chruinn ar thairgi da thoradh seo agus le firinne
chothaigh sé an staid reatha ina bhfuil ré6-iontaoibh le
himeachtai mérdhiola chun tdirgi agus seirbhisi eile a
thoirdheonu. Le blianta beaga anuas rinneadh iarracht ar
struchtur praghsala a dhichuachadh agus na tailli dar
dtairgi agus seirbhisi a athailiniu le praghsanna
eacnamaiocha. Le seo a fhorbairt a thuilleadh, is ga obair
mhoér a dhéanamh chun lantuiscint a fhail ar na costais
agus ar an mbunus ata leo. Is coir costail

il
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ghniomhbhunaithe a thionscnamh chun na costais agus
na gniomhaiochtai atd a dtiomdint a shainaithint. Is céir
go n-aithneofai, freisin, (i) imeachtai neamh-bhreisluacha
agus na costais a bhaineann leo agus (ii) imeachtai nach
ngineann ioncam. Costdil chruinn ar thdirgi agus ar
sheirbhisi a bheidh ann da bharr. Ta sé tabhachtach go
mbeidh an fhaisnéis seo ar fail sul a mbeidh
idirbheartaiocht ann leis an Roinn Sldinte agus Leanai /
Feidhmeannas na Seirbhisi Sldinte maidir le beartais
phraghsala feasta. Ta sé bunusach go mbeidh an fthaisnéis
6n gcostail ghniomhbhunaithe ar fail agus tuigthe ag an
mbainistiocht sula ndéanfar aon bhearta tagarmharcdla.

Luach ar Airgead

Leis na héilimh mhéadaithe ata ar airgead poibli, agus go
hairithe i réimse an churaim slainte, beidh ga tairgi agus
seirbhisi a sholathar laistigh de chreat an luach ar airgead.
Beidh seo riachtanach, ach go hairithe, nuair a dhéanfar
SFAE a chomhthdthu le Feidhmeannas na Seirbhisi Sldinte,
agus a mbeimid in iomaiocht d’acmhainni le céras na n-
ospidéal agus le solathroiri slainte eile. Tugann meicniocht
an tsolathair phoibli, lena mbronntar gach mérchonradh,
cosaint adirithe trina chinntiu gurb i an tairiscint is mé
leasa gheilleagraigh a ghlactar le haghaidh tadirgi agus
seirbhisi. Ni hionann seo agus a ra go nglactar i gcénai
leis an tairiscint is saoire, 6ir is ga gach critéir eile a chur
san direamh lena chinntii go mbeidh cur chuige cothrom
ann maidir le tairiscinti ar thairgi agus ar sheirbhisi a
ghlacadh.

Is ga a chinntiu i gcénai go geaitear airgead an
chainiocéra ar na bearta cui agus le fealsunacht an luach
ar airgead, d'fhonn buntdisti nios fearr a aimsiu déibh
siud a bhaineann leas as na seirbhisi ata againn.

Cé gur deacair tagarmharcail idirndisiunta a dhéanambh,
is ga duinn eiseamlair a fhorbairt a thabharfaidh an t-
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eolas is ga duinn lena chinntiu go bhfuil ar mbonn costais
ag teacht lena bhfuil ag compardideoir cui.

Fad atd an margadh saothair ag cungu, ta neart
deacrachtai ann a chinntii go mbeidh leorsholathar
fostaithe ar fail chun ar gcuspéiri a aimsiu. Tarlaionn na
deacrachtai gannfhoirne seo de bharr teaglaim tosca lena
n-diritear:

Teacht ar Acmhainni

Fostaiochta agus Nadur
na hOibre a Athru

A Jomaiocht 6 na hospidéil i leith go leor dar ngraid
foirne, lena n-adiritear saineolaithe altranais agus
saotharlainne. Meastar go méadoidh seo de réir mar a
mbeidh iallach ar eagraiochtai na Rialuchain Fola a
thiocfaidh 6én AE a chomhlionadh.

A Ratai an Mhargaidh: Is comhlucht san earnail phoibli
sinn agus cuirimid i bhfeidhm ratai pa na hearndla
poibli, atad iomaioch iontu féin. Ach taimid teoranta ag
an rial go gcaithfidh fostai nua tosu ag an gcéad
incrimint mura bhfuil taithi dbhartha san earnail
phoibli aige/aici.

A Déimeagrafaici: Tugann taighde le fios go bhfuil
fostaithe 6ga ag lorg ilghnéitheacht ina gcuid oibre
agus go n-athraionn siad poist go minic chun sin a
aimsiu. Mar sin de, baineann coinneail foirne le
habhar.

A Stair: Nil amhras ach gur thug garstair SFAE ar dhaoine
airithe fostaiocht anseo a sheachaint.

A Suiomh: De bharr na n-ardchostas maireachtadla i
mBaile Atha Cliath agus an ama taistil i gceist,
lorgaionn go leor oibrithe fostaiocht ata nios gaire don

bhaile.

A Solubthacht: Ta prainn ama ag baint le bailiu agus

ﬂ
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proéisedil fola agus is ga a chinntiu go bhfuilimid réidh
le fuil a bhailiu nuair is oiriunai é don deontdir agus i a
phréiseadil faoi dhithneas chun go mbeidh si ar fail
d’othair a bhfuil si de dhith orthu. Chun na riachtanais
seo a fhreastal, bionn iallach ar an bhfoireann oibrit le
linn uaireanta agus sealaiochtai ilchinedlacha. Ni
oireann sealaiochtai da leithéid d’an-chuid fostaithe
féideartha.

Pleanail agus Proifilii na Foirne

Chun ardchaighdedn cuaraim agus tdirgi a sheachadadh, is
ga go mbeadh na leibhéil chui foirne, an meascan scile is
fearr agus cleachtais éifeachtacha agus éifeachtila ag an
eagraiocht. Mar sin de, is mo ata i gceist le pleanail foirne
na réamhaisnéis ar na riachtanais foirne feasta d’thonn
ganntanais a sheachaint. Baineann sé, freisin, leis an
meascan scile agus inniulachta is ga chun straitéisi an
todhchai a chinneadh. Bionn tionchar ag siorathruithe
leanunacha sa mhiochaine, ag déimeagrafaici na
hEireann agus ag usdid na teicneolaiochta, ar phleandil
agus ar phroéifiliu rathuil na foirne.

Cultar

Ta ar geultur comhdhéanta de na luachanna agus na
bealai iompair idirnasctha sin lena shainitear SFAE.
Forbraiodh iad seo thar thréimhse agus is iad is bonn leis
na treisi atd againn 6 thaobh feabhais theicniuil,
cailiochta agus sabhailteachta. Ach is féidir le cultur
corpartha éiri chomh fite fuaite sin go dtugann siad ar
eagraiochtai a bheith ag féachaint siar, dirithe isteach
orthu féin agus iad mall chun freagairt don chomhshaol
ata ag athru thart orthu.

Aithnimid go n-éilecidh na hathruithe a iarrtar sa chaipéis
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straitéise seo cultur ata nios oiriunaithi, agus malairt
luachanna agus noirm iompair ar fud na heagraiochta. Ni
cui leanuint ag feidhmiu feasta ar dhéigh airithe toisc gur
mar sin a bhi cheana. O 1dr na 1990i bhi an easpa
seasmhachta agus leanunachais i bpost an
ardbhainisteora ag goillitint ar an eagraiocht. De bharr
feiniméin seo an tsiorathraithe, ni raibh an
cheannaireacht is ga ag an eagraiocht chun maoirsiu a
dhéanambh ar athruithe cultiir agus céras luachanna san
eagraiocht. Na hathruithe atd a mbeartu sa straitéis seo, ni
den chinedl ‘seo né siud’ iad, ach ‘nios 1 né nios mo’.

Coimeddach > Oiriunaitheach
Indiritheach > Eisdhiritheach
Duine Aonair > Foireann
Bainistiocht > Ceannaireacht
Teidliocht > Saothraithe
Rél/stadas > Feidhmiocht
Maorlathas > Gnéthuil

Is mé dbhar ratha a bhi ag SFAE sna ctiig bliana atd caite
ach ba éir, freisin, drugall ar dhaoine glacadh le bealai
nua smaoinimh agus in easnamh easaontais tionsclaigh
no6 seasaimh sdaraiochta. Is ga duinn gnéithe dirithe dar
gcultur a athru agus is amhlaidh, freisin, dar gcumas 6
thaobh bhainistia an athraithe. Is féidir foghlaim conas
meas a bheith againn ar an athra agus é a bhainistiu mar
ghnathchuid de shaol na heagraiochta.

il
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2.1 Solathar Fola Is léir gurb é an dul chun cinn is tabhachtai a rinneadh le
I-_ 50 bliana anuas nd an t-athru i leith sholathar deonach

na fola. Nuair a rinneadh an t-athra seo bhi an ceistneoir
deontéra measartha simpli, bhi eolas faoi ghalair a
tharchuirtear le haistriichdin teoranta agus ba bheag
tastalacha a bhi ann le haghaidh marcéiri
infhabhtaiochta. Ach ta dushlain dhifriula romhainn
anois, nuair ata an solathar fola a fhail 6 dheontéiri a
cheistitear go dian, a chuirtear siar ma bhionn an baol is
la ann agus a scagthdstailtear le trialacha an-iogair chun
na galair is m6 a tharchuirtear le haistritichdin a aimsiu.
Fad a bhi na hathruithe seo ag tarld, mhéadaigh an t-
éileamh ar fhuil agus taimid anois sa doéigh gur solathar
imeallach, den chuid is mé, atd againn d’fhuil
fiorshabhailte.

Ta bru suntasach ar na seirbhisi aistriichain, mar sin,
glacadh le straitéisi nua a mheallfaidh deontéiri nua agus
a choinneoidh na seandeontéiri ar bhonn rialta, d’fhonn
leorsholathar a chinntiu. Is ga comhiarracht 6 fhoireann
mhiochaine, theicnitil agus thusline na clinice, maraon le
tacaiocht agus cur chuige onnghniomhach 6n bhfoireann
a solathraionn deontéiri, chun go mbeidh leorsholdthar
fola a choinnedil againn. Tri chomhiarracht na ngairmithe
seo ar fad beidh solathar buan sabhailte fola ar fail
d’othair ag an am agus san ait a dteastaionn sin uathu. Is
ga straitéisi a fhorbairt ag gach leibhéal agus i ngach
ceann de na réimsi seo a chinnteoidh go mbeidh cur
chuige comhthdite ann agus go gcoinneofar leorsholathar
fola, faoi réir an chleachtais is fearr maidir le hearci
deontdiri, scagthastail deontoiri agus cérais reatha.
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Treonna Fuilaistridchain

— sna cuig bliana

romhainn

Tiomanaithe an Athraithe

Chriochnaigh an eagraiocht measunu ar phriacail le
déanai agus shainaithin si na mérphriacail a théadfadh
cur isteach ar an gcomhshaol oibriochtuil. Rangaitear na
priacail sin mar a leanas:

Straitéiseach, Oibriochtuil, Cliniciuil, Airgeaduil agus
Clubhainteach

Measunaiodh tionchar agus déchulacht gach moérphriacail
agus sainaithniodh rialuchadin choisctheacha agus
theagmhasacha. Ceapadh plean gniomhaiochta chun
déileadil leis na priacail seo agus sannaiodh an fhreagracht
ina leith. Beidh bainistiu priacal mar shlanchuid d’eiteas
bainistiochta na heagraiochta agus beidh sé “mar a
dhéanaimid ar ngné”.

Na fachtdiri arbh féidir tabhacht straitéiseach a bheith leo
sna cuig bliana romhainn, d’fhéadfai glacadh leis go
bhfuil siad cheana ag an staid fhorbartha ina bhféadfai
iad a aithint, fid muna bhfuil a gcursa forbartha agus a
dtionchar intuartha go cruinn. Is féidir mérabhair ar nos
neamhghniomhachtu pataigini agus NAT don deontdir
aonair a mheas le muinin airithe; bheadh nios 1u
cinnteachta maidir le hionadu plaitini le cégaisi
malartacha, éilimh ar chealla dearga nios uire né
athruithe eile cleachtais. D’féadfadh tionscnamh agus
tionchar na tastala chun galair phriain a aimsiu i
ndeontoiri, a bheith ar an teagmbhas is éilithi a tharl6dh
sna cuig bliana romhainn, agus déantar scrudu ar leith
uirthi siud.

ﬂ
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Tastail

Forbairt Tastail NAT aondeontéra do ghalair
reatha n6 do ghalair ata a nochtadh.

Priomhghnéithe  Is cosuil go mbeidh na forbairti tastala
do ghalair nua mar WNV agus galair
artrapdd-iompartha le
heipidéimeolaiocht athraioch ag diriu ar
thastail NAT aondeontéra; ina
theanntasan, forbrofar tastalacha do
ghalair laithreacha i gcosulacht NAT
aondeontora — heipititeas B, Parvaivireas
B19, CMV. Glacfaidh seo, freisin, ait NAT
taiscthe le haghaidh HIV agus HCV.

Amscala/
Céim Mhuinine  Laistigh de 5 bliana; an-déchuil.

Forbairt Teicneolaiocht an bhosca dhuibh a
fhorbairt do thastail NAT.

Priomhghnéithe  Ta innill a laghdaionn riachtanas
laimhe NAT sa phibline le tamall;
moérdhushlan innealtéireachta é ar
theip air roinnt uaireanta a ghealliint a
chomhlionadh.

Amscala/

Céim Mhuinine  Seans nach sroichfidh sé an margadh i
bhfoirm tathagach laistigh de 5 bliana;
ach is fiu fanacht go bhfeicfimid.
D’fhéadfadh an tionchar eacnamaioch a
bheith neodrach ma bhionn sabhail
foirne ann da bharr. Ba chéir sin a chur
san direamh sna conarthai le solathréir
NAT.
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Tairgeadh
Forbairt

Priomhghnéithe

Amscala/
Céim Mhuinine

Forbairt

Priomhghnéithe

Amscala/
Céim Mhuinine

Déantds Comhphairteanna Rébatacha.

Ta gairis a dhéanann nascadh, scagadh
agus deighilt i gcoras iata faoi ardchéim
thorbartha. Ta an déchulacht ann go
mbeidh siad i ngndthusaid in ionaid fola
faoi dheireadh na gcuig bliana ata
romhainn.

Ta sé réasunta dochuil (ba chéir
smaoineamh ar iad a chur san direamh i
bpleanadil foirgneamh né conarthai nua)
go mbeidh siad ann i gceann tri go
ceithre bliana.

Dighniomhu Pataigini.

Teicneolaiocht éilitheach 1 seo ar deacair
di inghlacthacht rialaitheach agus
suiomh margaidh a bhaint amach. Ta
no6 bhi trialacha cliniciula ann i gcas
roinnt modhanna. Bunoéfar i ar deireadh,
ach tharlédh go nglacfaidh sin nios moé
na na cuig bliana ata romhainn.

Dochuil. Ba chéir go ndéanfai solathar
dé i bpleananna tégala; is cosuil go
mbeidh sé ann roimh aistriu prian.
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Forbairt

Priomhghnéithe

Amscala/
Céim Mhuinine

Bailiichén

Forbairt

Priomhghnéithe

Amscala/
Céim Mhuinine

Aistria Prian.

Ta suil ag na déantusoéiri agus ag foinsi i
Roinn Slainte an RA go mbainfidh dha
mhodh éagsula faomhadh rialaitheach
agus inmhargaiocht amach i 2005.
Tiocfaidh sin roimh thastail deontéiri do
vCJD. Ta cosulacht ann go molfaidh na
comhairleoiri, MAC go nglacfar leis agus
go dtacdidh an coiste comhairleach

CJ]D leis nuair a bheidh sé ar fail.

An-dochuil; aireofar é i measc moltai
buiséid 2005. Nuair a bheidh inneall
tairgeachta agus plean ar fail 6 na
déantuséiri, forbrofar, a luaithe is féidir,
na tionchair a bheidh aige ar shreafa
oibre tdirgiochta, ar riachtanais an
eastdit réadaigh agus ar an lion foirne.
NI cosuil go mbeidh mérdn tionchair
aige lasmuigh den tairgeadh.

Is cosuil go gcuimseoidh straitéisi
deonachadin an méid seo a leanas:

Bailiichan inneallbhunaithe breise de
phlaitini, leocaiciti agus cheala dearga.

Eileamh breise ar phlditini tri afaraiseas
agus éileamh breise ar leocaiciti, de réir
mar a chumaséfar an teicneolaiocht
chun éifeacht na miochaine seo a
fheabhsu nuair ata usaid chliniciiil a
baint aisti;

An-doéchuil. Is féidir an leibhéal
riachtanais a mhéadu ar bhonn
bliantuil.
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Tiomanaithe an Athraithe

Forbairt

Priomhghnéithe

Amscala/

Céim Mhuinine

Forbairt

Priomhghnéithe

Amscala/
Céim Mhuinine

Gnathaimh shimplithe chun lanfuil a
bhailia, maraon le déantis
comhphairteanna rébatacha.

Mala aonair a usaid do gach bailiuchan
- simplionn sé loighistici go mér ag
leibhéal na clinice.

Cosulacht réasunta ann gur ga
smaoineamh ar na riachtanais i leith
malai a shainiu i gceann tri bliana.

Usaid a bhaint as an bpobal deonachain
altraioch le haghaidh acmhainni slainte
breise — faisnéis ghéiniteach, faireachas
ar shlainte poibli, cégaisi innealtéireacha.

Ta cosulacht ann go bhforbréfar an
ghéinimiocht dhaonra in Eirinn mar
uirlis don phleanail shlainte; ina
theanntasan d’fhéadfadh an t-altruchas
sochaioch uirlis usdideach a

sholathar chun miochaini géine agus
miochaini ceallbhunaithe a fhorbairt.

Iarrfar an an SFAE tact le bunu bainc
naisiunta géine laistigh de bhliain né
mar sin — ni cosuil go mbeidh méran
tionchair aige seo lasmuigh den
tionscadal féin le linn na gcuig bliana
atad romhainn.

il



SEIRBHIS FUILAISTRIOCHAIN NA HEIREANN TIOMANAITHE AN ATHRAITHE

Forbairti Cogaiseolaiochta - Seachtrach

Forbairt Tuaslagain haemagléibin, iompraéiri eile
ocsaigine.

Priomhghnéithe  Airitear iad seo chun go mbeidh an plé
iomlanach - déanann dha chomhlacht,
f6s, tuaslagdn haemagléibin ata déchuil,
ach is an-deacair i gconai bealach a
thail chun an mhargaidh, agus ta an dul
chun cinn ina udar dioma. Is deacair,
freisin, ceadunais a fhail do
phearfluracarbdin.

Amscala/

Céim Mhuinine  Ni cosuil go mbeidh tionchar aige ar
SFAE sna ctiig bliana atd romhainn; nil
siad imithe, dfach, agus b’fhiu iad a
mheas 6 am go chéile.

Forbairt Ar ionadaithe né athsholathairti le
haghaidh Plaitini; Eireatropéitin;
Géinteiripi.

Priomhghnéithe  Bhi tionchar airithe ag Fachtéir VIIa ach
ni laghdéidh sé an t-éileamh ar
phlaitini. Nil aon tdirge eile a fhorbairt
faoi lathair.

Tig usaid mhéadaithe a bhaint as
eireatrépditin le haghaidh othair
mhainliachta agus ailse, agus beidh
tionchar measartha aige sin ar an
éileambh.

Amscala/

Céim Mhuinine  D’fhéadfadh an géinteiripe ionad
cobhsai a bhaint amach do chéireail
Haemaifilia B laistigh de na cuig bliana
romhainn - beidh tionchar geall le
neamhnioch aige laistigh de SFAE.
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Tiomanaithe an Athraithe

Forbairti Cégaiseolaiochta - Inmheanach

Forbairt Tharlédh sé go mbeidh éileamh ar
chealla dearga nios tire ann d’othair ata
i gcontiirt bhais; d’'fhéadfadh sé leathnu
chuig gach othar mainliachta le ham.

Priomhghnéithe ~ Chuirfeadh sin bra nach beag ar an
solathar agus d’éileodh seo moérchlar
forbartha lena fheidhmiu.

Amscala/

Céim Mhuinine Indéanta, cinnte — ta staidéir beartaithe
chun torthai na n-othar a céiréaladh le
fuil nios 6ige a scrudu le taobh othar a
fuair fuil nios sine, agus seans go bhfuil
siad ar siul cheana. Is ga seo a
choinneadil faoi athbhreithniu.

Forbairt Ba chéir go mbeadh plaitini le datai nios
fadtréimhsi ar fail mar thairge
caighdeanach.

Priomhghnéithe  Is cosuil go nglacfar le prétacail tastala
bhaictéaracha do seo — ta solathar do i
dTreoir Fola an AE. Ba chéir go maolédh
sé an bru ar sholathar agus go laghdédh
sé an lion a bhionn as data.

Amscala/
Céim Mhuinine  An-déchuil laistigh de dha mhi déag.

|
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Cleachtas Cliniciuil

Forbairt

Priomhghnéithe

Amscala/
Céim Mhuinine

Rialalach

Forbairt

Priomhghnéithe

Amscala/
Céim Mhuinine

Forfheidhmid Thuairisc an Ghrdpa um
Fhorfheidhmia na Straitéise Naisiunta
Fola.

Clinici réamhiontrdla; aonad
bainistiochta an stoic naisiunta fola, an
coiste naisiunta fuilaistritichdin,
iniuchtai cleachtais naisiunta, forbairti
FT chun iad seo a chumasu.

Brathann seo ar thiomantas na Roinne
Slainte agus Leanai agus mhuintir na n-
ospidéal. B’fhéidir go n-éileodh sé seo
bunu aonaid ar leith né leathnd moér ar
an rél haemafaireachais. Ni thig seo a
dhéanamh go héifeachtach le
hacmhainni reatha SFAE.

Forfheidhmiu riachtanas Threoracha fola
an AE - 2002/98/AE agus treoracha
bainteacha teicniula.

Beidh tionchar cuibheasach, ar a mhéid,
aige seo laistigh de bhallai SFAE, thar an
bplé reatha atd againn le BME agus an
rialtas. Ach d’fhéadfadh feidhmiu na
dtreoracha i leith mhuintir na n-
ospidéal, agus an lion foirne a bheidh de
dhith ar an BME lena bhfeidhmiy,
acmhainni foirne SFAE a dhisciu.

Is ga an cheist seo a mheas go
gniomhach de réir mar a bhionn cur
chuige BME a fhorbairt.
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I Tastail do vCJD

Tiomanaithe an Athraithe

D’fhéadfadh tastail le haghaidh vC]JD a bheith ar fail le
linn an da go cuig bliana romhainn. T@ modhanna ag
dha chomhlacht ar a laghad a d’fhéadfadh an iogaireacht
agus an tsainiulacht riachtanach a bhaint amach. Ta
impleachtai ollmhéra 1éi — bheadh tastail na ndeontéiri
don ghalar seo i bhfad nios éilithi nd mar a bhi
tionscnamh na tastdala do HIV fiche bliain 6 shin. Bheadh
acmhainni measartha de dhith chun comhairliuchan
réamhthastdla a sholathar, agus tastalacha dearfacha ina
dhiaidh. Bheadh an-chuid oibre le déanamh chun teacht
roimh an bhfior-féidearthacht go ndiultédh deontdiri
glacadh leis an tastdil, agus go dtarlédh géarghanntanas
fola da thoradh.

Cuimseodh an réamhobair chuige tastail deontéiri gan
ainm chun forleithneacht an ghalair a bhunu, agus
straitéisi a fhorbairt le haghaidh tastala cinntithe, ma
bhionn scagthadstail dearfach ann.

Beidh cuid mhér diospdireachta de dhith — bheimis ar ar
gconlan féin cuid mhaith; bheadh tosca an-difriula i gceist
sa RA agus i SAM, agus i dtiortha mar an Fhrainc agus an
Isiltir, a bhfuil préifili priacail acu mar a bhfuil againne, ta
a mbunfhealsunachtai rud beag difriuil.

I dtéarmali clar tégdla, conarthai solathair agus
leithdhaileadh acmhainni, ni ga gniomhu faoi lathair, ar
an gcuntar go n-ideodh cinneadh go dtionscnoéfai triail
(cinneadh nach mbeadh i lamha SFAE, amhdin) cuid
mhor d'fhuinneamh na bainistiochta sinsearai agus
miochaine, thar thréimhse, da mba rogha indéanta é,
maraon leis na riachtanais a bhainfeadh le forfheidhmiu
na teicneolaiochta féin.
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Bunchuspdir, Struchtir agus Cuspdiri Straitéiseacha
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Ar mBunchuspéir Ta SFAE tiomanta don fheabhas agus i ag freastal ar
riachtanais na n-othar le gairmiulacht na foirne agus

flaithiulacht na ndeontdiri

Colldin ar Straitéise Feidhmeofar an straitéis seo tri phleananna
gniomhaiochta a fhorbairt faoi cheithre cholun:

Colun a hAon

An comhshaol gné a oiriunu agus a
athru

Colun a D6 Cailiocht

Colun a Tri —  Teicneolaiocht, Taighde

Colun a Ceathair Forbairt na hEagraiochta

Struchtir SFAE Tugann eagra na hoibre agus na struchtuir bhainistiochta
léiriu ar na croifheidhmeanna a bheidh a seachadadh go
héifeachtach, éifeachtiil ag an bPlean Straitéiseach, leis an

mbéim ar chroighniomhartha, ar éascu cinnteoireachta
nios fearr agus ar an gcumas glacadh go réidh le hathru.

Lamhalann an struchtir iniatacht ag na pairtithe
leasmhara uile atd bainteach le forbairt SFAE agus le
seachadadh curaim othair nios fearr.

Cuimseoidh na Seirbhisi Miochaine, Altranais agus
Deonachadin, clair Thaighde agus Forbartha agus beidh
siad freagrach as forfheidhmiu Colin a hAon.

Beidh an fhreagracht as forfheidhmiu spriocanna agus
gniomhartha Chollin a D6 faoi fheidhm na Cailiochta.

Déanfaidh na feidhmeanna Miochaine, Eolaiochta agus
Solathair spriocanna agus gniomhartha Cholun a Tri a
fhorfheidhmiu, le cabhair Airgeadais agus Acmhainni
Daonna.
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Ar gCuspdiri

Straitéiseacha

Bunchuspoir, Struchtir agus Cuspéiri Straitéiseacha

Tiomanfaidh feidhmeanna na nAD Clar Forbartha na
hEagraiochta, lena chinntii go mbeidh an caipiteal
daonna is ga ag SFAE chun feidhmiu de réir na
gcaighdedn idirndisiunta is airde. Cuirfear san direamh
cuichldir an athraithe a fhorbairt, lena chinntiu go
bhfanfaidh SFAE ar chomhchéim leis an domhan
miochaine aistriichdain, ata faoi shiorathru.

Laistigh de struchtuir na gceithre cholun, treoréidh na
cuspdiri straitéiseacha a leanas ar ngniomhartha
tosaiochta le linn saoil an Phlean Straitéisigh seo.

Oiriuni don Chomhshaol Athraitheach Gné

Cuirfear aithne ar SFAE mar sholathréir ardchaighdeain
fola agus tairgi fola ata iontaofa, a fheidhmionn chun na
gcaighdean idirnaisiinta is airde agus a thugann luach ar
airgead. Beidh forbairt agus bainistia trathuil déanta
againn ar na bagairti a nochtaitear laistigh den
chomhshaol slainte nua. Beidh iomha poibli forbartha
againn a éileoidh iontaoibh agus dilse 6 dheontéiri agus
6nar ngairmithe caraim slainte.

> Beidh slanrél ag SFAE in athchéirit na seirbhisi sldinte
tri phlé direach leis na pairtithe leasmhara.

> Forbréimid straitéis airgeadais a sheachadfaidh:
e Straitéis chui praghsala,
e (Clar caipitil a chuimseoidh aonad nua i gCorcaigh

e An fécas bainistiochta a athréidh 6 bhainistiu costas
go luach, agus

|
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e Luach ar airgead le cabhair na
bpriomhthiomanaithe feidhmiochta.

> Leanfaimid ag cruthu comhshaoil chustaiméardhirithe
agus sinn ag seachadadh seirbhisi chuig deontéiri,
ospidéil, cliniceoiri agus othair.

> Beidh r6l suntasach ag an bhfeachtais
fégraiochta/cothaithe a bheidh againn i bhfothu an
fhorais aistriichdin mar bhranda a spreagann dilse i
measc ar ndeontdiri.

Cailiocht

Oibreoimid de réir cérais cailiochta naisiinta amhain a
chuirfear i bhfeidhm ar fud na heagraiochta. Léireofar
cultdr cailiochta i ngach gniomhaiocht/préiseas agus
feidhm. Aithneofar sinn mar eagraiocht chailiochtdirithe a
bhfuil creidiina faighte aici de réir na gcaighdean cui.

> De réir mar a leanfaimid ag forbairt na gcéras
rathaithe cailiochta, cuirfimid le luach ar n-oibriochtai
agus solathréimid caram othair den chaighdean is
airde.

> Cothaimid cultdr ina ndéantar rudai i gCeart an Chéad
Uair, Gach Uair.

> Forbréimid dr scileanna agus cumais eagraiochta chun
na seirbhisi dar gcustaiméiri agus dar bpairtithe
leasmhara a fheabhsu ag gach leibhéal.
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Bunchuspoir, Struchtdr agus Cuspoiri Straitéiseacha

Teicneolaiocht agus Taighde

Rachaidh SFAE chun cinn ar luachdhréimire na miochaine
aistritichain tri chomharchlar taighde a fhorbairt le
comhphairtithe acadula/cégaisiochta agus idirnaisianta.
Beidh SFAE ina n-oiritinaitheoiri luatha i gcas na
dteicneolaiochtai a bheidh & nochtadh.

> Tabharfaimid tosaiocht d’infheistiocht san eolaiocht
agus sa teicneolaiocht, a chuimseoidh athruithe
proéisedla, tastala agus dailte fola agus
comhphairteanna fola, seirbhisi fiochdin agus tdirgi
fola.

> Forbréimid clar taighde gniomhach i gcomhar le
scoileanna miochaine, comhlachtai cégaisiochta agus
Combhaontas Fola na hEorpa chun cur lenar gcleachtas
reatha agus lendr gcumas i réimsi nua, d’thonn
tionscnaimh sa mhiochaine aistriichdin a chur chun
cinn.

> Usaidfimid Teicneolaiochtai na Cumarsaide Faisnéise
(TCF) mar uirlis chumasaithe chun athra a dhéanamh
ar an tsli ina ndéanaimid gno, agus déanfaimid é a
chomhthathu sa tairgeacht oibriochta.

Forbairt na hEagraiochta

Bainfidh SFAE a bunchuspéir amach le heagraiocht agus le
timpeallacht oibre a mheallann na daoine is fiintai, a
fhorbraionn go hiomlan agus a thugann duashlan ar
mbuanna pearsanta, agus a spreagann tionscnamh aonair
agus foireann-bhunaithe chun an eagraiocht a thiomaint ar
aghaidh.

> Cuirfidh na hathstruchtuiir bhainistiochta ar chumas
SFAE freagairt go trathuil do na deiseanna agus do na
bagairti a nochtoéfar.
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> Forbréimid cultur a mbeidh an dearcadh seachtrach ag
baint leis agus a thabharfaidh treoir nios fearr don
phréiseas agus do na gnathaimh inmhednacha.

> Spreagfaimid obair bhuine trasna na ndisciplini, na
ranndn agus na geograife, d’fhonn an comhthathu is
éifeachtai smaointe agus iarrachtai foirne a bhaint
amach.

> Déanfaimid forbairt na ndaoine a uasmhéadu tri
oilitiint agus chéitsedil faoina bhfuil @ dhéanamh go
maith acu agus faoi conas sin a fheabhsu.

> Forbréimid cérais acmhainni daonna cumasbhunaithe,
lena chinntia go mbeidh daoine i SFAE leis an eolas, na
scileanna agus an dearcadh ceart a chuirfidh ar a
gcumas a gcuid oibre a dhéanambh.

> Tdimid tiomanta do mhodh an fhadhbréitigh agus na
comhphairtiochta chun bainistii a dhéanamh ar
shaincheisteanna, le cabhair tionscnamh ar nés na
margdla usbhunaithe agus na dtorthai 6 shuirbhéanna
aoraide.

> Cuirfimid eagraiocht ar fail a thugann luach ar airgead
agus a bhaineann leas éifeachtach as airgid phoibli.
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Gniomhartha Straitéiseacha agus Tascairi
Feidhmiochta
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Coltin a hAen An Roinn Slainte & Leanai (RS&L)

Oiriunu don Chomhshaol

Athraitheach Gn6 > Feabhsaigh an gaol leis an RS&L tri phairt nios moé a
ghlacadh i bpréiseas na Pleandla Straitéisi;

Tascaire Feidhmiochta: socraigh cruinnithe raitiula leis
an RS&L / Feidhmeannas na Seirbhise Slainte (FSS)
chun tuairisc a thabhairt ar an dul chun cinn ar
fhorfheidhmiu na straitéise agus ar fthorbairt don
todhchai.

> Urraigh maoiniu d'ionad nua i gCorcaigh

Tascaire Feidhmiochta: leanadh an Bord agus an
Feidhmeannas da n-iarrachtai onnghniomhacha chun
maoiniu a fhail d’ionad nua i gCorcaigh, i dtreo go
mbeidh an tégdil go maith chun tosaigh le linn saolré
an phlean seo.

> Forbair eiseamldair mhaoinithe a sheachadfaidh seirbhis
aistriuchain costas-éifeachtach;

Tascaire Feidhmiochta: déan comhaontu leis an RS&L
faoin eiseamlair mhaoinithe — deireadh 2006.

> Cinntigh go bhfeidhmeoidh SFAE agus an RS&L go
dluth le chéile chun monatéireacht a dhéanamh ar
thorbairti idirndisiunta tri Choimisiun an AE agus
Chombhairle na hEorpa.

Tascaire Feidhmiochta: déan comhaontu leis an RS&L
maidir le cearta ionadaiochta ar choisti cui — deireadh
2005.

FSS - Clar Athchéirithe Slainte

> Biodh SFAE pdirteach ina aon chruinnithe,
saotharlanna agus féraim eile ina bhfuil Clar
Athchoéirithe na Seirbhise Sldinte a phlé agus déanadh
si inchur sa phroiseas.
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Tascaire Feidhmiochta: nuair a cheapfar PF don SFAE,
iarr cruinniu chun rél SFAE a phlé. Tarléidh seo faoi
dheireadh 2005. Buail le Priomhfheidhmeannach Oifig
Naisiunta na nOspidéal chun réimsi comhleasa a phlé.

> Coinnigh FSS ar an eolas maidir le mérfhorbairti i SFAE
agus treochtai idirnaisiunta.

Tascaire Feidhmiochta: : ullmhaigh tuairisc raithiuil don
ESS.

Freastal Deontoiri

> Is ga do SFAE taithi deonachdin a thabhairt a
choinneoidh deontdiri.

Tascaire Feidhmiochta: Tar éis dainn moltai an Tasc-
Ghrupa a fhorfheidhmiu (ta suil leo i lar 2005),
déanfaimid agallaimh fhagala le deontéiri chun a
leibhéil sasaimh a thomhas agus céimeanna
ceartuchdin a ghlacadh - go luath i 2006.

> Forbair feachtas margaiochta / tionscnaimh a
mheallfaidh go leor deontoéiri nua chun ait na ndaoine
a eisiadh go buan a ghlacadh.

Tascaire Feidhmiochta: Gach mi cuirfidh an Stiturthéir
Oibriochta staitistici abhartha ar fail chun léiriu a
thabhairt ar aimsiu spriocanna sa réimse seo. Tos6idh
sé i Medn Fomhair 2005.
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Airgeadiiil

> Dear céras cui buiséadaithe agus tuairiscthe a
chuideoidh le seachadadh rathuil an phlean
straitéisigh.

Tascaire Feidhmiochta: Nasc tuairisci bainistiochta le
réamhfhaisnéisi rollta agus priomhthdscairi
feidhmiochta. Bhliain airgeadais 2006.

> Cothaigh tuiscint faoin mbonn costais atd againn agus
faoi na himeachtai a thiomdnann na costais seo.

Tascaire Feidhmiochta: Cuir beart costala
obairbhunaithe i bhfeidhm ar fud rannéga na
heagraiochta faoi dheireadh 2005.

> Forbair eiseamlair chui thagarmharcadla chun éifeacht
na seirbhise, seachadadh na seirbhise agus a
costaséifeacht a thomhas.

Tascaire Feidhmiochta: Ag baint usdid as faisnéis a
fuarthas 6n mbeart costasaithe obairbhunaithe, déan
tagarmharcail chui a fhorbairt roimh dheireadh
2006/2007.

I Ni mér do SFAE tdirgi fola a mhonard agus seirbhis a
Cailiocht sholathar ar shli a chinntionn go n-oireann na tdirgi don
usaid a ceapadh déibh, agus go mbeidh siad ag teacht leis

na riachtanais a leagadh sios sa reachtaiocht né sna

treoirlinte bainteacha, agus nach gcuireann siad othair /
deont6iri i mbaol.

Ta an bhainistiocht freagrach as an gcuspdir seo a bhaint
amach i gcomhar le pairteachas agus tiomantas 6 gach
leibhéal den fhoireann uile i SFAE.
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Chun an cuspéir seo a aimsiu go leanunach, is ga an
Coéras Bainistiochta Cdiliochta (CBC) atd i bhfeidhm i SFAE
a fhorfheidhmiu go cuimsitheach ar fud na heagraiochta.

Go bunusach, is ga géilleadh do na riachtanais rialaithe
chun fanacht i mbun gné, ach ta sé prainneach, freisin, go
mbeadh an CBC, tri chultuar feabhsuchdin leanunaigh,
pairteach i bhfeabhsu fheidhmiocht na heagraiochta.

Rialichain

> Géilleadh don Treoir Fola agus do na Treoracha
Fiochain ata le teacht.

Tascaire Feidhmiochta: tri initchadh inmhedanach sasuil
agus tri chigireacht an Udardis Innitil.

> Treoracha eile a chomhlionadh, mar shampla — Treoir
Chogaisiochta GMP 91/356/CEE, an Treoir
Dhiagnéiseach InVitro de réir mar a bhaineann siad le
gnéthais SFAE.

Tascaire Feidhmiochta: tri initichtai inmhednacha
combhaill gach dara bliain agus tri chigireacht rialtéra
sheachtraigh, de réir na Treorach.

Luach agus Feabhsu Leantinach

> Combhaontu ar shainaithint agus ar fhorfheidhmiu na
gcuichaighdedn bainistiochta cdiliochta i leith gnéithe
éagstila de ghnéthais SFAE.

Tascaire Feidhmiochta: forfheidhmiu agus gnéthu go
rathuil an deimhnithe / creidiunaithe den chaighdedn
cui roimh dheireadh 2006, tar éis na cérais chailiochta
is fearr sa Tionscail a mheas.

il
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Teicneolaiocht agus
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> Tri Phrionsabail na Bainistiochta Cailiochta a

fheidhmiu ar fud gnéthas SFAE, pairt a ghlacadh i
laghdu costas agus i mbainistiu priacal.

Tascaire Feidhmiochta: : méadraici cui a cheapadh
roimh dheireadh 2006 chun feabhsiuchadin a thomhas
agus éifeacht a mheas.

SFAE a choinnedil ar an eolas maidir leis an gCleachtas
Bainistiochta Cailiochta is fearr, tri naisc a bhunu le
heagraiochtai den chinedl céanna.

Tascaire Feidhmiochta: SFAE a thagarmharcdil i leith
seirbhisi inchomortais. An beart seo a thosu le linn
2006 agus € a bheith mar chuid den athbhreithniu gné
leanunach.

Eolaiocht & Teicneolaiocht

> Caiteachas SFAE ar thaighde agus ar fhorbairt

Tascaire Feidhmiochta: réiteofar plean mionsonraithe
taighde agus forbartha agus cuirfear faoi bhraid an
Bhoird é — deireadh 2005.

An fhorbairt a fheabhsu d’thonn tacu le
teicneolaiochtai straitéiseacha TCF - i a thomhas in
aghaidh mheastinud an bhunline ag SFAE sna réimsi
seo, i 2004/2005.

Tascaire Feidhmiochta: réiteofar plean gniomhaiochta
agus cuirfear faoi bhraid an Bhoird é lena fhaomhadh
go luath i 2006.
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Clar Taighde

> Clar T&F (R&D) a bhunu a mbeidh clar agus maoiniu
aontaithe ar fail do.

Tascaire Feidhmiochta: ebunaithe roimh dheireadh
2005.

> Cruthaigh clair chomhair idir SFAE agus forais acadila
roghnaithe.

Tascaire Feidhmiochta: an chéad chomhaonta
imlineach aimsithe faoi dheireadh 2005.

> Tionchar na taighde agus an fhorbartha ar chleachtas
laistigh de SFAE agus den Earndil Sldinte, araon.

Tascaire Feidhmiochta: plean tionscadail iomlan agus
faomhadh an Bhoird i bhfeidhm roimh dheireadh 2006.

TCF mar uirlis chumasaithe

> TCF a chomhthathu sa phleandil agus san
thorfheidhmiu gné.

Tascaire Feidhmiochta: cinnteoidh gach bainisteoir
tionscadail go mbeidh TCF i gceist sna céadchéimeanna
den phroiseas.

> TCF le feicedil mar chomhphairti san obair chun
seirbhis fuilaistriichdin nios éifeachtai agus nios
éifeachtula a aimsiu.

Tascaire Feidhmiochta: Socréidh TCF comhaontuithe ag
leibhéal na seirbhise le gach roinn i rith 2006.

> Forbair straitéis chun TCF a chomhthathu sa phleanail
agus i bhfeidhmit oibriochtai SFAE.

Tascaire Feidhmiochta: an straitéis a bheith forbartha
tar éis comhairliuchadin leis na pairtithe leasmhara —
deireadh 2005.

il
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Rialaitheach

> Forfheidhmiu Treoir Fola an AE 2002/98/EC.

Tascaire Feidhmiochta: lanfheidhmit na bhforalacha
abhartha i dTreoir an AE 2002/98/CE agus i dTreoracha
bainteacha.

Tastail

> Tionscnaigh tastail le haghaidh vC]D.

Tascaire Feidhmiochta: déan monatdireacht leanuinach
ar dhul chun cinn teicniuil sa réimse.

Tionscnaigh tastail NAT aondeontéra chun galair nua a
aimsiu de réir mar a tharlaionn siad.

Tascaire Feidhmiochta: tuairiscigh don Choiste
Combhairleach Miochaine (MAC) ar bhonn miosuil.

An teicneolaiocht a usaid chun tastail NAT a chur faoi
uathoibriu.

Tascaire Feidhmiochta: solathraigh paipéir
dhébhliantila ar dhul chun cinn theicneolaiocht an
“Bhosca Dhuibh” lamh ar laimh leis an timthriall
buiséadach, agus ullmhaigh cds gné chun é a
thionscnamh nuair a bheidh an teicneolaiocht cobhsai.

Tairgeadh

> Feidhmigh déantus na gcomhphadirteanna rébatacha.

Tascaire Feidhmiochta: ag deireadh 2005 tabhair
tuairisc ar an dul chun cinn chun data agus ar an obair
is ga i 2006.
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> Tionscnaigh aistriu Prian le linn 2005.
Tascaire Feidhmiochta: coinnigh teagmbhail le
comhlachtai a fhorbraionn teicneolaiochtai agus déan
tagarmharcail leantinach leis an RA agus le hudarais
eile.

Bailiu Fola

> Freastail ar na héilimh tri bhailitichan breise a
dhéanambh de phlaitini tri afaraiseas.

Tascaire Feidhmiochta: Athbhreithnigh an fheidhmiocht
agus an beartas sa da ionad ar bhonn rialta.
Forbairti Cogaisiochta

> Tairgeadh cealla dearga nios uire le haghaidh na n-
othar ata i mbaol bais.

Tascaire Feidhmiochta: taighde le déanamh sa da
bhliain atd romhainn chun an cur chuige a ullmhu.

> Cuir fad le saolré plaitini.
Tascaire Feidhmiochta: tastail bhaictéireach tionscanta
ag deireadh 2004 agus prétacal na bplaitini 7 1a le
feidhmiu i 2005.

Cleachtas Cliniciuil

> Tuarascail Ghrupa Forfheidhmithe na Straitéise
Naisiunta Fola.

Tascaire Feidhmiochta: pléigh moltai na tuarascala leis
an RS&L agus le comhlachtai dbhartha eile. Is tosaiocht
againn bunu Choiste Ndisiunta Aistriuchadin.

il
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Coltn a Ceathar Struchtar

Forbairt na

hEagraiochta > Athbhreithnigh struchtdir inmhednacha na
heagraiochta lena chinntiti go mbeidh siad ag teacht
oiread agus is féidir lenar Straitéis nua, agus feidhmigh
na hathruithe is ga.

Tascaire Feidhmiochta: Struchtur nua curtha i bhfeidhm
agus curtha in iul go héifeachtach i Nollaig 2004; le
hathbhreithniu ag deireadh 2005.

> Athbhreithnigh gach gné den obair fheabhstuchain
maidir le seachadadh seirbhise agus aimsigh luach ar
airgead.

Tascaire Feidhmiochta: Iarrfar ar an mbainistiocht uile
a réimsi a mheasunu agus pleananna a sholathar do
sheirbhisi feabhsaithe. Athbhreithnithe le bheith
criochnaithe agus curtha faoi bhraid na Bainistiochta
Sinsearai faoin data comhaontaithe.

> Doimhnigh an t-athru agus an nuachéiriu tri na
cleachtais is fearr in eagraiochtai idirnadisiunta cosula a
thagarmharcail agus, tri fhoirne trastheidhmiula, cuir
saincheisteanna chun cinn maidir le Miochaine,
Cailiocht, Seirbhis Chustaiméara, Bainistiit Acmhainni
Daonna, Bainistiu Airgeadais agus Corais Faisnéise.

Tascaire Feidhmiochta: Foirne ceaptha i 2005, ag
tuairisciu don Ghrupa Bainistiochta gach bliain.

> Lean ag forbairt, ag feidhmiu agus ag idirbheartu
athruithe dar saortharlanna.

Tascaire Feidhmiochta: Comhaontt leis an gCumann a
dhéanann ionadaiocht don fhoireann agus
forfheidhmiu na dtorthai faoi Mheitheamh 2005.
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Bainistiit Acmhainni Daonna

> Lean ag forbairt agus ag feidhmiu Athbhreithniu agus
Straitéis na nAcmhainni Daonna.

Tascaire Feidhmiochta: Tuairisc ullamh ag tus 2005 ar
an dul chun cinn ag deireadh 2004 agus pleananna
gniomhaiochta forbartha agus faofa ag an nGrupa
Athbhreithnithe Gné.

> Lean ag dearadh agus ag aimsii comhaontaithe ar
fhorfheidhmiu an Choérais Bhainistiochta Feidhmiochta,
d’fhonn inniulachtai agus feidhmiocht na heagraiochta
agus na foirne a fheabhsu.

Tascaire Feidhmiochta: Comhaontu bainte amach ar
dhearadh an chérais agus ar phlean tionscadail soiléir
lena fheidhmiu, roimh Shamhain 2004. An
bhainistiocht shinsearach leis an gclar a phiolétu go
luath i 2005 agus lanrolladh amach a bheith ar fail do
gach fostai i 2005 agus 2006.

> Tar éis anailis a dhéanamh ar riachtanais oiliuna na
heagraiochta, cuir oilitiint agus forbairt shainiuil ar fail,
ag diriu ar riachtanais theicniula agus forbartha daoine
aonair agus catagdiri foirne; ag usaid na réitigh is
costaséifeachtai.

Tascaire Feidhmiochta: An damhachtain, Feabhas i
nDaoine, a bhaint amach go rathuil faoi dheireadh
2006, agus acmhainni a leithdhdileadh ar bhonn
céatadain den pharolla.

> Ag cur lendr gclar gn6é comhionannais tri
ghniomhaiocht nios dearfai.

Tascaire Feidhmiochta: Leanuint ag forbairt beartas
chun breis phairteachais a chinntiu do dhaoine faoi
mhibhuntadiste agus iniuchadh a dhéanamh a ligfidh
duinn tuiscint a fhail ar conas is féidir seo a bhaint
amach. Le criochnu faoi dheireadh 2005, agus tuairisc a
sholathar don Bhord.

il
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> Ar modhanna earcaiochta agus roghnaithe a fhorbairt
a thuilleadh chun a chinntiu go sas6imid na
riachtanais ghno, leis na daoine cui sna poist chearta
ag an am ceart.

Tascaire Feidhmiochta: Plean earcaiochta bliantuil a
thorbairt, a bheidh nasctha leis an bproiseas
buiséadaithe agus a chludéidh gach forbartha
beartaithe. Tos6idh seo i bhFémhar 2005. Ceapfar
pleananna do gach comértas agus léireofar gach céim
le datai sainiula.

> Forbair idirghabhdlacha na Bainistiochta Forbartha
lena chinntiti go mbeidh na cumais chui ag na
bainisteoiri uile chun a gcusp6iri aontaithe agus a
bplean straitéiseach a sheachadadh.

Tascaire Feidhmiochta: Lananailis riachtanas le bheith
criochnaithe faoi dheireadh 2005, agus mionpleananna
forbartha i bhfeidhm i 2005 agus ina dhiaidh, a bheidh
dirithe ar na riachtanais is prainni.

> Forbairt leantunach ar chlar gné le haghaidh Caidrimh
le Fostaithe.

Tascaire Feidhmiochta: Cruthu Straitéise le haghaidh
Caidrimh le Fostaithe a bheith criochnaithe faoi
dheireadh 2005 agus plean gniomhaiochta
mionsonraithe ar fail.

> Le cabhair Ghrapa Stiurtha na Comhphairtiochta,
cothaigh caidreamh leasaithe leis an bhfoireann ar na
priomhcheisteanna i dtaobh phréiseas an athraithe
agus an fheabhsaithe.

Tascaire Feidhmiochta: Usdid nios iondila a bhaint as
margail leasbhunaithe chun athruithe a réiteach.
Léireoidh lion na gcruinnithe a bheidh ag an PSG agus
na ceisteanna a bpléifear leo, an dul chun cinn sa
réimse tabhachtach seo.
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Cultar

> Cruthaigh cultur leasaithe feidhmiochta agus
oiriunaithe.

Tascaire Feidhmiochta: Céras Bainistiochta
Feidhmiochta a usdid a chuimsionn cuspéiri a 1éirionn
meas ar gach comhphadirt agus cleachtas tabhachtach a
oireann don chomhthéacs gné. Tuairisci bliantala 6
gach roinn chun seo a léiriu.

> Forbair luachanna don eagraiocht agus forfheidhmigh
iad le cabhair ancairi iompair agus praiticiula.

Tascaire Feidhmiochta: Bunéfar iad seo agus cuirfear in
ial iad tri Ghrapa Stiurtha na Comhphairtiochta agus
ceapfar pleananna chun monatéireacht a dhéanamh ar
a n-éifeacht. E a bheith criochnaithe faoi lar 2006, le
hathbhreithnithe bliantula.

> Gniomhartha na hArd-Bhainistiochta.

Tascaire Feidhmiochta: Déanann an bhainistiocht
difreail shoiléir idir luachanna agus iompair oiritinaithe
agus léirionn si tiomantas laidir déibh tri dhea-shampla
a thabhairt, na luachanna agus na hiompair a chur in
iul go comhsheasmhach, gan sotal daoine eile a
fhulaingt agus trina athaibhsiu go bhfuilimid ann chun
freastal ar dhaoine a thugann fuil agus orthusan a
bhfuil si de dhith orthu.

> Sainaithin na réimsi a mbeadh tionchar acu in aghaidh
cultuir fheidhmiocht-leasaithe a bhaint amach don
eagraiocht agus gniomhaigh chun iad seo a neamhniu.

Tascaire Feidhmiochta: Suirbhé a dhéanamh ar
thuairimi fostaithe, torthai a bhailiochtd agus
pleananna gniomhaiochta a chur i bhfeidhm. Déanfar
iad seo roimh Mharta 2005 agus gach dha bhliain ina
dhiaidh sin.

il
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